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1 Johdanto

Seuran toimintak&sikirjan tarkoitus on avata Pakilan Voimistelijoiden toimintaa ja ohjata ja auttaa
seuratoimijoita tytssadan. Seurakasikirja paivitetddn vuosittain ennen syyskauden alkua tai
tarvittaessa toiminnan muuttuessa ja se on nahtavilla seuran nettisivuilla www.pnv.fi.

2 Pakilan Voimistelijat PNV ry

Pakilan Voimisteljat PNV ry (my6hemmin PNV) on vuonna 1947 perustettu helsinkilainen
voimisteluseura, joka tarjoaa laadukasta liikuntaa, voimistelua ja tanssia kaikenikaisille. Toimimme
Pohjois-Helsingissa Pakilan, Paloheindn, Torpparinméen ja Oulunkylén alueilla.

PNV on Suomen Voimisteluliton sekd Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n jasen.
Aikuislikunnallamme seké lasten ja nuorten toiminnallamme on kummallakin laadusta kertova
Olympiakomitean Té&htiseura-tunnus.

Seura tarjoaa aikuisten ryhmaliikuntaa (AiLi), lasten ja nuorten harrastelikuntaa (LaNu), tanssia PNV
Dancers, PD) seké joukkuevoimistelun kilpailu- ja valmennustoimintaa (KiVa). Seurassamme toimii
myds uskollisuuden Kilta, joka on perustettu vuonna 1977 ja siind on jasenia 48.

Seuran Y-tunnus on 0215257-7. Seuran toimisto sijaitsee It&-Pakilassa; Ohrahuhdantie 2 a, 00680
Helsinki.

2.1 Visio

Pakilan Voimistelijoiden visio on kiteytetty viiteen paakohtaan:

¢ PNV on joukkuevoimistelun kansainvalinen huippuseura

¢ PNV on lagjalti tunnettu suomalainen voimistelun ja tanssin brandi

¢ PNV on helsinkilainen kaikille avoinurheiluyhteis6

e PNV edistaa likunnallista elaméntapaa seka tarjoaa likunnan iloa ja elamyksia

e PNV:issa ihmiset viihtyvat pitkadn ja l6ytdvat meiltd sopivan tavan liikkua eri
elaméanvaiheissaan

2.2 Arvot

Toimintamme pohjautuu arvoille, jotka nakyvat paivittaisessa toiminnassamme: vastuullisuus, laatu,
tavoitteellisuus, yhteisollisyys seka likunnallinen elamantapa. Alla on kuvattuna mita arvot
tarkoittavat toiminnassamme.

Vastuullisuus: Naytdamme esimerkkid vastuullisessa huippuvoimistelussa. Noudatamme hyvaa
hallintoa. Meilla on turvallinen toimintaympéristd. Tarjoamme yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
mahdollisuudet. Saastamme toiminnassamme ymparistdd. Noudatamme antidoping-s&danndstoa.
Noudatamme hyvia kaytostapoja.

Laatu: Noudatamme kaikessa tekemisessamme korkeaa laatua ja toimintamme ytimessa on jatkuva
kehittyminen

Tavoitteellisuus: Tarjoamme mahdollisuuden kehittyd voimistelussa kansainvéliselle huipulle.
Tarjoamme kaikille mahdollisuuden kehittyd omalla taito- ja motivaatiotasolla. kaikessa toiminnassa
on suunta ja tarkoitus.
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Yhteisollisyys: Olemme kaikki PNV-perhetta. Edistamme yhteenkuuluvuutta yhteisdssamme.
Toimintamme eri osa-alueet tekevat yhteistyota. Verkostoidumme myos seuran ulkopuolella.
Kannamme pinkkia véaria ylpeasti.

Liikunnallinen elamantapa: Likutamme jaseniamme laajasti ja monipuolisesti. Valitdmme
likunnan iloa ja edistamme likunnallisia elaméntapoja. Tarjoamme Kkaikille likuntaa iasta,
sukupuolesta, kiinnostuksesta, kuntotasosta tai motivaatiosta riippumatta

2.3 Vastuullisuus

PNV:lle on laadittu vastuullisuusohjelma, joka  loytyy  seuramme  nettisivuilta
(www.pnv.fi/pnv/vastuullisuusohjelma/). Vastuullisuusohjelma on dynaaminen dokumentaatio, joka
auttaa jalkauttamaan seuran vastuullisuustoimet kaytannon tyéhon. Vastuullisuusohjelmasta [0ytyy
mm. valmennus- opetus- ja ohjauslinjauksen seka ongelmanratkaisumallin haastaviin tilanteisiin.

3 Strategia

PNV on kehittyva ja kehittdva liikuntaseura. PNV:n strategian viisivuotiskausi on 2023-2028.
Strategiset tavoitteet:

e PNV:IIA on vakiintunut asema joukkuevoimistelun kansainvélisella huipulla. Saavutamme
vuosittain MM-mitalin, vastuullisuus keskiossa.

¢ PNV:n harrastajamaara on kaksinkertainen vuoden 2023 tasoon verrattuna.

e PNV on yksi tunnetuimmista suomalaisista joukkuevoimisteluseuroista. Olemme myds
tunnettu tanssiseura.

e PNV:n jasenena viihdytaan pitkaan, jopa lapi elaman.

¢ PNV:lla on paatoiminen tyontekija kaikilla sektoreilla ja toimintamme py06rii pAddosin omissa
toimitiloissa.

Lisaa strategiastamme |6ydéat nettisivuiltamme: www.pnv.fi/pnv/strategia-ja-visio/

4 Saannot

Pakilan Voimistelijoiden s&annoét pohjautuvat yhdistyslakiin ja ohjaavat seuran toimintaa.
Ajantasaiset sdannoét loytyvat seuran internetsivuilta www.pnv.fi/pnv/saannot/

5 Seuraorganisaation toiminta

5.1 Vuosikello

Vuosikello toimii PNV:n toiminnan raamina ja seka ohjaa ettd selkeyttédd toiminnan suunnittelua ja
toteutusta. Toiminnanjohtaja on vastuussa vuosikellon toteutuksesta. PNV:n vuosikello on kuvattuna
alla.


http://www.pnv.fi/pnv/vastuullisuusohjelma/
http://www.pnv.fi/pnv/strategia-ja-visio/
http://www.pnv.fi/pnv/saannot/
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Joulukuu: Tammikuu:
Marraskuu: Kevatkausi alkaa; lanu, aili, PD ja JV
Seuran omat kisat ja stara; JV Valmentajien kausistartti; IV
Seuran syyskokous kdkausi-info ja —treenit; IV

o- ja rahiri kokous; JV

Merkkisuoritus ja perhepeuhu -tapah
werkki ja perhepeuhu —tapahtuma; lanu

lanu

Lokakuu:
- VMoimistelullinen ja Tanssillinen syyslg
- Kisakausi alkaa, harkkakisa ja starah
w
- Kisakausi alkaa; PD
Syyskuu:
- Syyskausi alkaa; lanu ja aili
- Vanhempien infot; lanu
- Apuvalmentajien koulutus; lanu
- Pakilan kylatapahtuma Ohjaajien ja valmentajien
- Jojo- ja rahuri kokous; IV kehityskeskustelut; lanu, aili, 1V

- Valmentajien kausistartti; IV fikuu:
Seuran omat kisat ja stara; IV

Jasentyytyvaisyyskyselyt
Toimintasuunnitelman ja budjetin teko
seuraavalle kaudelle

Kisakausi alkaa, harkkakisa ja
staraharkkakisa; JV

Elokuu:
Elokuun lilkunnallinen kes3le
Starttitapahtuma; lanu
Ohjaajien kausistartti; lanu
limoittautuminen; lanu ja aili
Koetanssit; PD
Opettajien kauden aloitus; PD
Syyskausi alkaa; kiva ja PD
Kokeilutreenit starajoukkueille; 1V
Valmentajien ja ohjaajien koulutukset; lanu ja 1V
lkdkausi-info ja -treenit; IV

ienpaiva -tapahtuma
ja kokeiluharkat; PD ja IV

Kevatkausi paattyy; lanu ja aili
Kesdjumpat alkaa; aili
Kevatkokous

PNV:n sdantomaaraiset kokoukset jarjestetdan kevaalla ja syksylla. Saantéjen mukaisesti kutsu
nilhin on esitettava viimeistaan 14 vuorokautta ennen kokousta joko seuran nettisivuilla tai
séhkopostitse.

5.2 Toimintakausi

Pakilan Voimistelijoiden toimintakausi on 1.8.-31.7.

Toimintasuunnitelma laaditaan kevaalla seuraavalle toimintakaudelle ja hyvéksytddn seuran
kevatkokouksessa. Se sisaltédé tavoitteita jokaisesta toimintaosa-alueesta samoin kuin tapahtumista,
hallinnosta, vastuullisuudesta, markkinoinnista ja viestinnastd seka yhteistydsta eri toimijoiden ja
yhteisty6tahojen kanssa.

Toimintakertomus kootaan syksylla edellisestd kaudesta ja hyvéaksytaan tilinpaatoksen kanssa
seuran syyskokouksessa. Toimintakertomuksessa kerrotaan kauden toiminnasta jokaisen
toimintaosa-alueen osalta.

Toimintasuunnitelma ja -kertomus on luettavissa seuran nettisivuilta
www.pnv.fi/pnv/toimintasuunnitelma-ja-kertomus/.

5.3 Organisaatio

PNV:t& johtaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja seka 4-10 jasentd. PNV:n operatiivista toimintaa
johtaa toiminnanjohtaja, joka myo6s toimii esittelijand hallituksen kokouksissa. PNV:n henkildsto
koostuu paatoimisista tyontekijoista ja tuntityontekijoista. Paatoimisia tyontekijoitd seurassa on
toiminnanjohtaja, seurakoordinaattori, valmennuspaallikkd, nuorisovalmennuspaallikko,
paadvalmentaja, valmennuskoordinaattori ja joukkuevoimistelun valmentaja. Aikuisten likunnan
ohjaajia on 11 ja vapaaehtoisia koulukummeja. Lasten likunnan ohjaajia on 12 ja useita apuohjaajia.
PNV Dancers -tanssilinjalla on kolme opettajaa. Joukkuevoimistelun valmentajia ja apuvalmentajia
on yhtensa 40.

Alla on kuvattuna PNV:n organisaatiokaavio.


http://www.pnv.fi/pnv/toimintasuunnitelma-ja-kertomus/
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PNV Organisaatiokaavio

[

Taiminnanjohtaja

KIVA LANU
Valmennuspaillikko Nuorisovalmennuspaillikkd

Valmennuskoordinaattori ja

Kuva 1. PNV:n organisaatiokaavio.
Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa seurakokouksen valitsema hallitus. Hallituksen muodostavat kahden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja 4-10 jAsentd. Seuran saanndissa on
kuvattu hallituksen tehtavat. Hallitus kokoontuu noin kerran kuukaudessa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle ja johtaa keskustelua kokouksissa. Puheenjohtaja vastaa
seuran toiminnasta ja taloudesta. Puheenjohtaja toimii yhteyshenkild Voimisteluliittoon,
kansainvéliseen voimisteluliittoon IFAGG:iin ja yhteistydseuroihin. Puheenjohtajalla on seuran
virallinen allekirjoitusoikeus.

Varapuheenjohtaja sijaistaa puheenjohtajaa, jos tdama on estynyt osallistumaan hallituksen
kokouksiin, mutta my@s toiminnan tasolla on mukana puheenjohtajan kanssa. Varapuheenjohtajalla
on seuran virallinen allekirjoitusoikeus.

Talousvastaava vastaa taloustyoryhmé&n toiminnasta. Talousvastaava toimii yhteistydssa
toiminnanjohtajan, kirjanpitdjan seka hallituksen vastaavien kanssa. Lisdksi hén vastaa seuran
taloushallinnon kehittamisesta. Talousvastaavalle kuuluu my@s tilinpddtoksen valmisteluvastuu ja
esittely syyskokouksessa. Vastaa joukkueiden tilinpaatoksista ja niiden tarkistamisesta.
Talousohjesadnnoén dokumentin ajantasaisena pitaminen.

Aikuisten harrastelikunnanvastaava vastaa seuran aikuislikunnasta sekd AiLi tyéryhman
toiminnasta. Han vastaa aikuislikunnan budjetista (sis. asiakashinnat) ja asiakaspalautteisiin
reagoinnista. Han vastaa sektorin toimintasuunnitelmasta seka jasenkyselysta.

Lasten ja nuorten harrastelikunnanvastaava vastaa lasten ja nuorten likunnasta seka LaNu
tyoryhméntoiminnasta. Han on nuorisovalmennuspaallikdn tydpari ja vastaa sektorin budjetista (sis.
asiakashinnat), nuorisovalmennuspaallikdn informoidessa sen toteutumisesta. Lisaksi han vastaa
sektorin toimintasuunnitelmasta seka jasenkyselyn toteuttamisesta.

PNV Dancers vastaava vastaa tanssilinjasta sek& PD ty6ryhman toiminnasta. Han vastaa sektorin
budjetista (sis. asiakashinnat) ja toimintasuunnitelmasta. Han toimii tanssivastaavan tyodparina.
Vastaa sektorin jasenkyselyn toteuttamisesta.
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Kilpa- ja valmennustoiminnan vastaava toimii valmennuspaallikon tyéparina. Han vastaa kilpailu- ja
valmennustoiminnasta. Han vastaa budjetista (sis. asiakashinnat), jonka toteutumisesta informoi
valmennuspaallikké. Han vastaa toimintasuunnitelmasta kilpa- ja valmennustoiminnan osalta.
Liséksi valmennusvastaavan vastuulla on seurayhteistyd sekd vapaaoppilaspaikkahakemusten
kasittely. Han vastaa sektorin jasenkyselystd seka seurainfosta kausien alussa.

Seurayhteistydvastaava vastaa seurayhteistyon koordinoinnista ja budjetoinnista.

Jojo ja rahuri vastaava vastaa joukkuejohtajien ja rahastonhoitajien toiminnasta, kuten uusien jojojen
perehdytys, jojo- ja rahastonhoitajakokoukset 1-2 Kkrt/kausi, joukkueiden vastuuvanhempien
yhteystietolistojen yllapito ja vastuuvanhempien tiedotus myClubissa. Lisaksi kilpailutoiminnan
vastaava vastaa vapaaehtoisten talkoolaisten koordinoinnista, ohjeistamisesta ja kiittdmisesta.

Paatoimisten tyontekijat
Toiminnanjohtajan tehtavat:

e Operatiivisen toiminnan johtaminen seka kehittdminen

e Seuran vuosikellon toteuttaminen

e Kokonaisorganisointi vastuu: roolitukset/tyonjako, yleiset & useamman sektorina asiat
e Esimiesvastuu: henkiléstbhallinto, henkilén & sektorin hoitamisen sparraus

¢ Rekrytoinnit, tydsopimukset, perehdytykset

¢ Aikuisten harrasteliikunnan toiminnan suunnittelu, organisointi ja kehittdminen
e PNV Dancers tanssilinjan toiminnan suunnittelu, organisointi ja kehittdminen

¢ Koordinoi avustushakemukset

o Hallituksen kokouksen esittelija

e Osallistuu hallituksen kanssa pitkan tahtaimen suunnitteluun ja strategiaty6hon
e Seuraparlamentissa seuran edustus (1 krt/kk)

e Allekirjoitusoikeus

e Vastuu yhteydenpidosta alueen muiden toimijoiden kanssa

e Seuravaatteiden ja seuran myyntituotteiden yhteisty6sopimukset

e Tapahtumat: nime&a tapahtumavastaavan ja tyéryhman

e TyoOryhmien jasen

e Seurayhteisty6

e Jasenkyselyt; yhteiset osiot

¢ Nettisivut (yleiset osiot)

e Markkinointi ja viestinta

Seurakoordinaattorin tehtavat:

e Seuratoiminnan koordinointi toiminnanjohtajan apuna

e Jasentietojarjestelman yllapito

e Laskulikenteen hoitaminen ja valvonta

e Palkkojen maksu

e Jéasenviestintd ja asiakaspalvelu

e Seuratapahtumien jarjestelyt

e Pientarvikehankinnat ja seuran omista tiloista ja koulun tiloista huolehtiminen
¢ Alli-sijaisten hankinta

e Ohjausty6

e Seuran jarjestamat kuljetukset ja hotellit
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Valmennuspaallikk6:

PNV:n kilpa- ja valmennustoiminnan kehittdminen ja laadunvalvonta

Joukkuevoimistelun valmennuksen ja kilpailutoiminnan operatiivisen toiminnan johtaminen
Toimii valmentajiemme esihenkiléna

Valmennustyo

Paavalmentaja:

PNV:n kilpa- ja valmennustoiminnan kehittdminen ja laadunvalvonta
Valmennustyo

Seurayhteisty6 sekéa huippuvoimistelun kehittdminen

Seuran tapahtuminen ja kilpailujen jarjestaminen

Valmennuskoordinaattori:

Valmentaminen ja salityd 25h/vko

Valmennuksen hallinnolliset tehtavat
Tuomaritoiminnan koordinointi

Joukkueiden kilpailukalenterin yllapito

Leiritoiminnan koordinaatio

Kiva-tyoryhman ja valmennuksen johtoryhma jasen
1-2 seuratapahtuman tai kilpailun jarjestaminen/vuosi
Harkkakisojen jarjestaminen

1 leirin jarjestdminen / vuosi

Nuorisovalmennuspaallikko:

Vastaa lasten ja nuorten harrastetoiminnan kehittdmisesta ja laadusta ja jasenhankinnasta
Ohjaustyd lasten harrasteryhmissa

Lasten harrastetoiminnan ohjaajien esimiehena toiminen

LaNu / ohjaajien ja valmentajien koulutusten koordinointi ja jarjestaminen

LaNu puolen some ja nettisivuviestinta

LaNu ryhmien sijaisten hankinta

LaNu-ty0ryhmén jasen

Hallituksen kokouksiin osallistuminen LaNu-puolen asioissa tarvittaessa.
Valmennustyd/oheisty® valmennusjoukkueissa, silloin kun ylla olevat lanu vastuutehtavat
antavat myoten.

Vastaa lasten ja nuorten harrastetoiminnan kehittdmisesta ja laadusta

Lasten likunnan tapahtumien jarjestaminen

3-4 leirin jarjestaminen / vuosi

Tydryhmat

Seuran toimintaa organisoidaan ja kehitetaan hallituksen jasenten tai seuratyontekijdiden johtamissa
tyoryhmissa, jotka kokoontuvat tarvittaessa.

Taloustydryhma vastaa ja seuraa seuran talouden kehitysta
Aikuisten harrasteliikunnan (Aili) tyéryhma ideoi ja kehittda aikuisten ryhmaliikuntaa.

Lasten ja nuorten harrastelikunnan (LaNu) tyéryhma ideoi ja kehittdd lasten- ja nuorten
harrastetoimintaa seka tapahtumia.
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¢ Kilpailu- ja valmennustoiminnan (KiVa) tydryhma vastaa joukkuevoimistelun
valmennustoiminnan keskeisimmista linjauksista, tavoitteista ja strategian toteutuksesta

e PNV Dancers (PD) tydéryhma vasta tanssilinjan toiminnan kehittdmisesta

e Tapahtumatytryhma perustetaan tapahtumakohtaisesti ja tarkoituksena on suunnitella,
organisoida ja toteuttaa tapahtuma yhdesséa vapaaehtoisten kanssa

¢ Viestintatyoryhma tehtéavana on ulkoisen ja siséisen viestinnan suunnittelu. Markkinoinnin ja
siind kaytettavan materiaalin suunnittelu ja toteutus. Suhdetoiminnasta ja mediayhteisty6

5.4 Jarjestelmat

MyClub toimii jasenrekisterijarjestelmand. Jarjestelmén kautta jasenet ilmoittautuvat toimintaan
mukaan kausittain sek& sen kautta toimii seuran laskutus, jasentenhallinta ja jasenviestintd. Hoika-
jarjestelméan kautta raportoidaan jasenmaara Voimisteluliitolle vuosittain seka ostetaan lisenssit
voimistelutoimintaan.

Netvisor on kaytdssa palkanmaksujarjestelmana. Tyontekijat merkitsevat sinne vahintadn kerran
kuukaudessa ty6tuntinsa sek& mahdolliset matka- ja muut kulut. Jarjestelmaa kayttéen lasketaan ja
maksetaan palkat sek& maksetaan kulukorvaukset tyéntekijdille.

Seuralla on Microsoft Office 365:n. Kayttboikeudet kaikilla taysipaivaisilla tyontekijoilla ja hallituksen
jasenilla. Officen Sharepoint pilvipalvelu on kéytdssa tiedostojen tallentamiseen ja jakamiseen.

Poutapilvi on luonut seuran nettisivut (www.pnv.fi) WordPress-alustalle ja vastaa sivun yllapidosta.
Sivujen muokkaukseen oikeudet on kaikilla tyontekijoilla, hallituksen jasenilla sekd& osalla
joukkueenjohtajista.

6 Talous

Pakilan Voimistelijoiden taloudesta vastaa seuran hallitus ja hallituksessa talousvastaava. Seuralla
on kirjanpitdja ja tilitarkastaja. Seuran kirjanpidon hoitaa kirjanpitdja, jolle toimitetaan aineisto
kuukausittain. Toimitettava aineisto kasittaa tiliotteet ja tiliotteen tapahtumia vastaavat hyvaksytyt
kulutositteet. Seuran tilikausi on 1.8.—-31.7. Vuosittain tilinpaatoksen hyvéaksyy ja allekirjoittaa
hallitus, jonka jalkeen se toimitetaan tilintarkastajille. Tilinpaatos esitetddn seuran syyskokoukselle
vahvistettavaksi. Seuran tuotot ~muodostuvat p&dosin  valmennus-, harrastus- ja
osallistumismaksuista, jasenmaksuista, tapahtumatuotoista sek& avustuksista ja lahjoituksista.

6.1 Budjetti

Seuran budjetti laaditan vuosittain toimintakaudelle. Tulevan vuoden talousarvio laaditaan
hallituksen johdolla huhtikuussa. Talousarvion vahvistaa hallituksen esityksestd seuran
kevatkokous. Kunkin alueen vastuullinen hallituksen jasen vastaa oman osa-alueensa toiminnan
suunnittelusta, talousarvion laatimisesta ja toteutuneiden kustannusten seurannasta. Taloudesta
vastaava hallituksenjasen raportoi toteutuneet kustannukset ja tuotot vastuualueittain hallituksen
jasenille kuukausittain.

6.2 Talousohjesdanto

Seuralla on talousohjesaéntd, jonka tavoitteena on luoda puitteet ja perusta Pakilan Voimistelijoiden
talouden suunnittelulle, hoitamiselle ja seurannalle. Talousohjesdénndssd on kuvattu yhdistyksen
tilivelvollisten roolit ja vastuut, talouden suunnittelun ja seurannan periaatteet ja yhteisesti sovitut
toimintatavat talouden rutiinien hoitamisessa. Talousohjesaantd on dynaaminen dokumentti, jota
paivitetddn toiminnan muuttuessa. Se toimii kommunikointivdlineena eri sidosryhmille, jotka
osallistuvat seuran talouden prosesseihin.
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6.3 Toiminnan maksut
Jasenmaksu

Jasenmaksu paatetdédn vuosittain seuran kevatkokouksessa. Jasenmaksun suuruus on 30 euroa
Ivuosi kaudella 2023-2024. Jasenmaksu kattaa seuran jasenyyden toimintakaudeksi. Se maksetaan
ensimmaisen harrastusmaksun yhteydessa. Maksettua jasenmaksua ei palauteta, vaikka peruttaisi
osallistumisensa seuran toimintaan.

Harrastusmaksut

Aikuisten ryhmalikuntamaksut PNV:n aikuislikunnan lukuvuosi alkaa elokuussa ja paattyy
toukokuussa. Aikuisten liikunnassa jumppakortteina ovat Anytime-, Anytime Plus— sek& Anytime
Paiva-kortit. Voit ostaa nama kortit joko koko vuodeksi tai vain syys- tai kevatkaudeksi. Lisaksi
kaytossa on 10-kerran kortti ja kertamaksu. Jooga- ja pilates-tunneille ilmoittaudutaan erikseen
tietylle tunnille koko vuodeksi tai syksyksi/kevadksi. Nailld tunneilla on oma, tuntikohtainen
kurssimaksu.

Lasten liikunnan harrastusmaksut ovat maaraytyy tunnin keston mukaan ja laskutetaan erikseen
syys- ja kevatkaudelle. Kurssit ja perheliikuntatunnit on hinnoiteltu erikseen kurssikohtaisesti. PNV:n
lasten likunnan lukuvuosi alkaa elokuussa ja péaattyy toukokuussa. Kaikki lasten likunnan hinnat
[Bytyvat paivitettyind seuran internetsivuilta.

Aikuisliikunnan tunneilla pidetd&n ilmaiset kokeiluviikot syys- ja kevéatkauden alussa. Kokeiluviikot
eivat edellytd ilmoittautumista myClubissa. Liséksi aikuislikunnassa on mahdollista kayda
tutustumassa tuntitarjontaan 2 viikon ajan eli laskun erdpdivan puitteissa. Tutustuminen
tuntitarjontaan  kesken kauden edellyttdd ilmoittautumista myClubissa. limoittautumisesta
muodostuu lasku (maksuaika 14 vrk). Mikéli ei jatka PNV:n toiminnassa kokeilujen jalkeen tulee
iimoittaa peruutuksesta kirjallisesti laskun erapaivan puitteissa. Erédpaivan jalkeisista ilmoituksista
perimme toimistomaksun 15 €.

Lasten ja nuorten harrastetunneille (ei kilpavoimistelu ja PNV Dancers) ilmoittaudutaan kaudeksi
(syksy/kevat) kerrallaan. Lasten ja nuorten harrastetunneille ilmoittaudutaan myClubissa. Tunteja on
mahdollista kdyda kokeilemassa. Kokeileminen edellyttéd ilmoittautumista myClubissa kyseiselle
tunnille. llmoittautumisesta muodostuu lasku (maksuaika 14 vrk). Mikali, ei jatka kokeilun jalkeen,
tulee siita ilmoittaa kirjallisesti PNV:lle laskun erapéivéan puitteissa. Erapaivan jalkeisista ilmoituksista
perimme toimistomaksun 15 €.

PNV jarjestdd mydos harrastetuntien lisaksi erilaisia kursseja. Kurssimaksu peritéén, jos peruminen
tapahtuu mydhemmin kuin viisi (5) vuorokautta ennen kurssin aloituspaivaa.

Minimiosallistujamaara tunneilemme ja kursseillemme on 8 henkilgd. Jos tunnille tai kurssille
iimoittautuu alle 8 osallistujaa, seuralla on oikeus peruuttaa tama tunti. Jo ilmoittautuneille
palautetaan harrastusmaksu, ellei toista sopivaa korvaavaa tuntia |6ydy.

Jasenmaksu peritddn kaikilta ilmoittautuneilta kauden alussa ja se on voimassa koko
toimintavuoden. Jasenmaksu on sama, vaikka osallistuisi vain syksy- tai kevéatkaudelle.
Jasenmaksua vastaan voit osallistua ilmaiseksi seuran jarjestamiin tapahtumiin kuten merkkisuoritus
paiviin tai maratonjumppiin. Maksettua jdsenmaksua ei palauteta.

Visma hoitaa laskujen perinnan erdpaivan jalkeen.  Erdéntynyt lasku ja siitd koituneet
perintdkustannukset on hoidettava Visman kanssa, ennen kuin seura hyvittdd mahdollisia
harrastusmaksuja. Mahdollisista hyvityksista tulee aina sopia erikseen kirjallisesti PNV:n kanssa.
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Peruuttaminen harrastetunneille tai kursseille on aina tehtava sahkopostilla PNV:n yleiseen
séhkopostiosoitteeseen pnv@pnv.fi

Jasenmaksu tai harrastemaksu eivat sisélla vakuutusta. Voit halutessasi ostaa helposti ja edulliseen
hintaan 4 € maksavan vakuutuksen Hoika-jasenrekisterin kautta, kohdasta “Lisenssit” (Lisenssin
osto > Urheilija > Jumppaturva).

PNV Dancers tanssilinjan lukukausimaksut

PNV Dancers tanssilinjan lukukausimaksu kattaa tanssiopettajan palkat, normaalilukujarjestykseen
kuuluvat salikulut ja koreografian peruskulut. Lukukausimaksu on mahdollista maksaa koko kausi
(kevat/syksy) kerrallaan tai erissa. Kausien vaihtuessa ilmoittautuminen tanssilinjalle tehdaan
myClubissa. Toimintaan sitoudutaan aina koko syys/kevéatkaudeksi. Kaudelle (kevat/syksy)
iimoittautuminen tarkoittaa sitoutumista PNV Dancers:ien toimintaan ja naistd tuleviin maksuihin
seka kuluihin. Seuran ja tanssiryhmien laskutusta ohjaa PNV:n talousohjesaanto.

Joukkuevoimistelun valmennuspuolen maksut

PNV:n joukkuevoimistelun valmennusmaksut kattavat valmentajien palkat,
normaalilukujarjestykseen kuuluvat salikulut ja koreografian peruskulut. Valmennusmaksu on
mahdollista maksaa koko kausi (kevét/syksy) kerrallaan tai erissd. Toimintaan sitoudutaan koko
syys/kevatkaudeksi. Kausien vaihtuessa ilmoittautuminen joukkueeseen tehddan myClubissa.
Kaudelle (kevéat/syksy) ilmoittautuminen tarkoittaa sitoutumista PNV:n joukkuevoimistelu toimintaan
ja naistd tulevin maksuihin sek& kuluihin. Seuran ja joukkueiden laskutusta ohjaa PNV:n
talousohjesaanto.

Joukkuemaksut

Joukkuevoimistelun joukkueiden ja PNV Dancers:n tanssiryhmien on oma budjetti joukkueen /
ryhman kuluista. Joukkuekohtaiset kustannukset joukkueet budjetoivat itse. Joukkueet vastaavat
omassa budjetoinnissaan seuraavista kuluista:

e Kkilpailuasut ja valineet

e Kkilpailuihin ilmoittautumismaksut

¢ leiri- ja kilpailumatkoista aiheutuvat kulut, myds valmentajien osalta

¢ ylimaaraiset sali- ja harjoittelumaksut (mm. valmentajien palkat ylimaaraisista harjoituksista)
o ylimaaraiset koreografiakulut (mikali ylittdvat valmennusmaksuun siséltyvan osuuden)

¢ muut mahdolliset kulut, jotka eivat kuulu valmennusmaksun piiriin

e pankkikulu 6 euroa/kk

Joukkueilla on paatdsvalta omaan budjettiinsa, jolloin joukkue ottaa kantaa mm. matkustustapaan
ja mukaan lahtevien valmentajien kustannuksiin. Joukkuekohtaisen budjetin laatii joukkueenjohtaja
tai rahastonhoitaja. Jokaisella joukkueella tulee olla joukkueenjohtaja. Kilpailevilla joukkueilla on
joukkuekohtaiset pankkitilit. Rahastonhoitaja tekee puolivuosittain joukkuekohtaisen tilinpaatdksen.
Joukkueiden pankkitilit avataan seuran kautta, ei henkilokohtaisina tileina.

Kilpailulisenssit

Kaikkien kilpavoimistelijoiden tulee hankkiaitse Voimisteluliiton lisenssi. Lisenssi on voimassa 1.9.—
31.8. Joukkueenjohtajat huolehtivat, ettd kaikilla joukkueen voimistelijoilla on voimassa oleva
kilpalisenssi ja vakuutus. Vakuutusyhtiosta kannattaa ehdottomasti ensin tarkistaa oman
tapaturmavakuutuksen siséltod ja omavastuuosuus ja samalla pyytaa vakuutustodistus.
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Lisenssiin sisaltyvan vakuutuksen perusteella korvataan tapaturmasta aiheutunut vamman hoito,
ladketieteellinen haitta ja kuolema vakuutusehtojen mukaisesti. Lisenssivakuutuksesta ei kuitenkaan
korvata rasitusvammoja ja muita vahitellen syntyvid vammoja. N&ita varten jokainen voi hankkia
oman sairaskuluvakuutuksen. Ulkomaan kisamatkoilla jokaisella voimistelijalla on oltava voimassa
oleva matkustajavakuutus. Kilpalisenssi kattaa ulkomailla vain kilpailu- ja harjoitustilanteet, ei
esimerkiksi sairaustapauksia.

Lisenssin ostossa tulee huomioida voimistelijan oma vakuutus, silla lisenssin voi ostaa myds ilman
vakuutusta, mikali voimistelijan oma vakuutus kattaa urheilutapaturmat myds urheilukilpailuissa ja
tapahtumissa.

Lisenssivaihtoehdot:

STARA-tapahtumiin osallistuvat: Stara-lisenssi
Harrastesarjat: Harrastelisenssi

8-10v., 10-12v., seka kilpasarjat: Lisenssi B
SM-sarjat: Lisenssi A

Lisenssi hankitaan Hoikan kautta.
Alennukset valmennusmaksuista ja lukukausimaksuista

PNV voi myontaa erilliseen hakukaytantdéon pohjaten vapaaoppilaspaikan henkildlle, jonka perheella
on tilapaisistda taloudellisista syistd erityisia vaikeuksia suoriutua valmennusmaksuista.
Vapaaoppilaspaikkaa on haettava 30.8. tai 15.1. mennessa. PNV myontaé vapaapaikan tilapaisena
tukena, enintddn 2 perdkkaisend vuonna. PNV voi myontaa vapaaoppilaspaikkoja kerrallaan
enintdan kahdelle voimistelijalle lukukaudessa. Osittainen maksuvapautus on harkinnanvaraista.
Paatokset tekevat PNV:n hallitus. Anomuksia késittelevat seuran puheenjohtaja, Kilpailu- ja
valmennustoiminnasta vastaava hallituksen jasen tai valmennuspaallikko.

Voimistelijalle voidaan myontaa kisastipendi ulkomaan kisamatkaan matkustus- ja majoituskuluihin.

Jos valmentaja arvioi, ettéd voimistelija ei loukkaantumisen vuoksi voi kauden aikana osallistua
yhteenkdan kilpailuun, urheilja saa valmennusmaksusta huojennusta 1/3. Tayden ladkarin
madaraaman urheilukiellon ajalta 2 vikon omavastuun jalkeen ei tarvitse maksaavalmennusmaksua.
Jos kumpikin ehto toteutuu, vapautus valmennusmaksusta huomioidaan siind maarin kuin alennus
ylittda 1/3 valmennusmaksualennuksen.

Poikkeusolosuhteet

Mikali harrasteryhman tai kilpavalmennusryhmé&n toiminta joudutaan keskeyttdmaan
pidempiaikaisesti tai peruuttamaan epidemian, poikkeuksellisen luonnontapahtuman, tulipalon,
laajan onnettomuuden, viranomaismaarayksen tai -suosituksen tai vastaavan muun seurasta
rippumattoman syyn johdosta, ensisijaisesti pyritadn jarjestamaan korvaavaa toimintaa. Mikali
korvaavaa toimintaa ei pystyta jarjestamaan, mahdollisissa maksujen palautuksissa huomioidaan
toteutuneen toiminnan kustannukset seka vaikutukset seuran toiminnan jatkamismahdollisuuksiin.

7 Viestintd ja markkinointi

PNV:n viestinndn kokonaisuudesta vastaa ja sité suunnittelee ja koordinoi toiminnanjohtaja yhdessa
viestintatyéryhméan kanssa. Viestintatyéryhma vyllapitdd seuran viestinndn vuosikelloa ja
viestintasuunnitelmaa.
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7.1 Markkinointisuunnitelma
PNV:n markkinointi suunnitelman vuosikello on kuvattuna alla. Viestintéatydryhma hyoddyntaa sita

tehdessaan viikkotason suunnitelmia viestinnasta.

Someviesteji:
Itsengisyyspaiva,
joulu, uusi

Info syyskokouksesta Jdsenilie;

SM-kilpailumainos:

sssss

Kesdleiri nosto

kesdlomasta

Kuva 2. Viestinnan vuosikello.

7.2 Sisdainen viestinta

Yleiset
PNV:n sisainen viestintd tapahtuu jasenkirjeilla ja lahettdmalla viesteja kohdennetusti jonkin osa-
alueen jasenille seka pitamalla infotilaisuuksia ja vanhempainiltoja. Viestikanavina ovat myClub,

séhkoposti seka seuran nettisivut ja some-kanavat.
PNV:n jasenkirje lahetetaan jasenille jasenrekisterin kautta kerran nelja- viisi kertaa vuodessa.
Jokainen osa-alue lahettda viestid toiminnastaan kohdennetusti omille jasenilleen tarvittaessa.

Asiakaspalvelu on seurakoordinaattorin ydintehtava, ja hdn vastaa Facebookista, puhelimitse ja
séhkopostilla tuleviin kysymyksiin tai delegoi vastaamisen osa-aluevastaaville.

Aikuisten harrasteliikunta
Aikuisten harrasteliikkujia tiedotetaan myClubissa, séhkopostilla seké& seuran nettisivujen kautta.

Lasten ja nuorten harrasteliikunta
Lasten liikunnan ryhmienviestintéa tapahtuu ryhmén vastuuohjaajan toimesta. Jokainen ryhmaviestii
kauden aluksi ryhman toiminnasta ja kauden suunnitelmista ja aikatauluista, kauden puolivalissa
vélipalautetta, seka kauden péattyessa kausipalautteen ja tietoa ryhmén jatkumisesta.

Lasten likunnan tyéryhma jalkautuu lasten harrastetuntien yhteydessa pidettaviin vanhempien
infotilaisuuksiin kahdesti kaudessa. Syyskauden alettua kerrotaan seuran toiminnasta yleisesti ja
ryhmien toiminnasta, kevéatkauden lopulla kerrotaan ensi kauden harrastusmahdollisuuksista.
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Joukkuevoimistelu ja tanssilinja

Joukkueiden ja tanssiryhmien sisainen viestintd tapahtuu myClubin ja WhatsApp-ryhmien
valityksella.

Valmennustoiminnan taholta jarjestetdan vanhempainiltoja valmennustoimintaan osallistuvien
vanhemmille. Ikékausi-infot, saantdillat, ja ravitsemusluennot on tarkoitettu lisadmaan
valmennuksen vanhempien tietoa ja ymmarrystd lajista, sen vaatimuksista ja seuran
toimintalinjauksista.

Muut seuratoimijat

Seuran toimijoita informoidaan toiminnasta yhteisien WhatsApp-ryhmia seka myClubin kautta.

7.3 Ulkoinen viestinta

PNV:n ulkoisina viestintdkanavina toimivat seuran nettisivut (www.pnv.fi), Instagram (@pnvfinland)
ja Facebook (@pakilanvoimistelijat). Lisdksi jaetaan kausiesitteita ja flyereita seka mainostetaan
paikallislehdissa joko maksullisilla mainoksilla tai kirjoittamalla juttu toiminnasta lehteen.

PNV:n internet sivut I0ytyvat osoitteesta www.pnv.fi. Sivustolla on kattavasti informaatiota seuran
toiminnasta joka osa-alueelta ja sivuja paivitetdan saannollisesti. Sivuston paivittdmisesta vastaa
toiminnanjohtaja, joka koordinoivat ja ohjeistavat paivittamista osa-aluevastaaville.

PNV:n sosiaalisen median kanavia ovat Instagramissa (@pnvfinland) ja Facebookissa
(@pakilanvoimistelijat). Sosiaalisen median kanavissa kerrotaan laajasti seuran toiminnasta ja
tarkoituksena kasvattaa seuran tunnettuutta sek& mainostaa toimintaa. Seuran Kilpailevilla
kokoonpanoilla PNV Dancers tanssiryhmilla ja kaikilla kilpailevilla joukkuevoimistelujoukkueillakin on
omat Instagram tilit, joissa kerrotaan ryhman/joukkueen toiminnasta.

PNV:n kausiesite tai flyeri jaetaan seuran toiminta-alueelle ennen kauden alkua elokuussa.
Esitteessa esitellaédn seuran toimintaa monipuolisesti jokainen osa-alue huomioiden.

Paikallislehdisséa mainostetaan seuran toimintaa, erityisesti lasten ja nuorten sekd aikuisten
harrastelikuntaa kauden alussa. Tavoitteena tavoittaa mahdollisimman moni alueen asukas.
Mainontaa tehdaan seka maksullisten mainosten avulla ettd kirjoittamalla juttuja seuran tai osa-
alueen toiminnasta. lImoitusmainontaa hyoédynnetdan ajoittain seuran toiminnan mainostamiseen
alueella. limoituksia jaetaan kauppojen ilmoitustauluille ja likuntahallien ilmoitustauluille.

7.4 Kriisiviestinta

PNV:lle on laadittu kriisiviestintdsuunnitelma, joka kuvaa millaisia kriisiviestintdd vaativia tilanteita
seuran toiminnassa voi tulla, kaytannon toimenpiteet kriisitilanteessa seka kuka hoitaa tiedotuksen
kriisitilanteessa.  Kriisiviestintdsuunnitelma on tallennettuna myClub:n ja saatavilla sieltd
tyontekijoille.

8 Harrastustoiminta

8.1 Aikuisten ryhmaliikunta

PNV jarjestdd n. 30 aikuisten ryhmaliikuntatuntia viikossa. Seuran palkkalistoilla on seitseman
aikuisten ohjaajaa ja viisi ohjaajaa palvelusopimuksella. Tavoitteenamme on olla alueen laadukkain
ja innostavin aikuislikunnan tarjoaja.

12


http://www.pnv.fi/

Pakilan Voimistleijat PNV ry
Seuran toimintakasikirja
27.11.2023

Ryhmaliikunta on jaettu kolmeen eri tuntityyppiin kehonhuolto-, sportti- ja tanssitunteihin.
Kehonhuoltotunteja ovat jooga, pilates, FasciaMethod ja kehonhuoltotunnit. Sporttitunnit ovat
sporttijumppa, kahvakuula, PowerMethod —voimaharjoittelu, HIIT, gymstick, bootcamp ja body.
Tanssitunteja ovat latinofit ja lavis.

Aikuislikunnassa mukana toimivat koulukummit ovat téarkeé osa aikuislikuntaamme. Koulukummit
auttavat ohjaajia kaytannon asioissa kuten musiikkisoittimien kuljettamisessa ja toimintakuntoon
saattamisessa sekd valineiden kanssa. Koulukummeina toimivat seuramme innokkaat
aikuislikunnan harrastajat, jotka haluavat auttaa ohjaajiamme heidan tydssaan. Koulukummit
osallistuvat my6s muihin seuramme jarjestamiin tapahtumiin mm. joulumyyjaisiin ym. tilaisuuksiin,
jossa kerromme seuramme toiminnasta. Kummit ovat iso apu seuramme aikuisliikunta toiminnassa.
Palkkioksi he saavat likuntakortin alennuksella.

8.2 Lasten harrasteliikunta

Seuran tavoitteena on tarjota laadukasta lasten harrastelikuntaa voimistelun, tanssin ja temppuilun
muodossa 3-13-vuotiaille seuran toiminta-alueella. Tavoitteena on, ettd lapsi oppii likunnallisten
perustaitojen opettelua kokeneiden ja osaavien ohjaajien kanssa. Harrastustuntimme pohjautuvat
Suomen Voimisteluliiton Voimistelukoulu-konseptiin. Kaikilla tunneilla tarkedd on monipuolisten
likunnan perustaitojen oppiminen kullekin ikAkaudelle ominaisin hauskoin ja likunnan iloa lisdéavin
tavoin. lan ja taitojen karttuessa tuntitarjontamme mahdollistaa erikoistumisen tai monipuolisen eri
linjoja hyddyntavéan harrastuskokonaisuuden.

PNV:n lasten harrastepolut (kuva 3):

e Vvoimistelu
e tanssi
e temppuilu

3-4-vuotiaille on tarjolla tunti jokaisella polulla: Voimistelukoulu, Satutanssi ja Temppuilu. Nama
tunnit pohjautuvat kaikki samaan monipuoliseen liikkunnallisten perustaitojen opetteluun ja
ikédkaudelle ominaisten ominaisuuksien harjoitteluun, jokainen kuitenkin omalla linjan mukaisella
twistilla.

Lilkuntataitojen kehittyessd 5-6-vuotiailla tuntitarjonnassamme on jo enemman erikoistumista, joka
lisdantyy vielda 7-10-vuotiaiden tarjonnassa. Eri linjat tuovat selkeammin esiin eri tuntien painopiste -
erot ja helpottavat hahmottamaan mahdollisia  tuntivaihtoehtoja ja harrastuksessa
etenemismahdollisuuksia. Samalla harrastetunnit ovat kuitenkin aina myds sellaisia, etta kausittain
voi vaihtaa linjalta toiselle tai kdaydd useammalla viikkotunnilla eri linjoilta samanaikaisesti.
Lukujarjestys on rakennettu niin, etta voit harrastaa useampaa lajia viikon eri paivina.

Perheliikuntaa jarjestamme kurssimuotoisena péiva- ja iltatunneilla. Tunnit on tarkoitettu
vanhempilapsi pareille, aina 4 kuukauden ikaisesta vauvasta 4-vuotiaaksi lapseksi asti.
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Lasten

hOITOStE- .‘ JOUKKUEVOIMISTELU
polut

[ ) RYTMINEN VOIMISTELU

JOUKKUEVOIMISTELUN VALMENNUS-
JOUKKUEET 2-5 KRT / VKO

VOIMISTELUKOULU
- SATUTANSSI

. PNV DANCERS TANSSIN
KILPARYHMAT 2-3 KRT/VKO

Kuva 3. PNV:n lasten harrastepolut.

Lasten harrastepolussa nakyy seuramme vahva osaaminen joukkuevoimisteluvalmennuksen
puolella, jonka joukkueisiin on mahdollista siirtyé eri ikévaiheissa 5-vuotiaasta eteenpain milta
tahansa linjalta, jos joukkuevoimistelu ja kilpailemiseen tahtdava harjoittelu kiinnostavat.
Seurassamme toimii talla hetkella yli 20 joukkuetta ja taito- seka sitoutumistasoja on aina
harrastajista Suomen ja maailman huipulle asti. Toinen vahvasti esilld oleva osa seurassamme on
PNV Dancers-tanssilinja, jonka kilparyhmiin voi hakeutua yhté lailla joka linjalta 9-vuotiaasta lahtien.
PNV Dancers kilparyhmia seurassamme on talla hetkella nelja ja yksi pienryhma.

Siirtym&a joukkuevoimisteluvalmennuksen piiriin olemme helpottaneet muuttamalla stararyhmét
joukkueiksi. Harrastetuntien lisdksi seurassa on myos joukkuetoimintaa kaksi kertaa viikossa
harjoitteleville, jossa mukana paasee nauttimaan joukkueen yhteisollisyydesta. Joukkueet siirtyvét
seuramme valmennustoiminnan alle ja pdasevat nain seuramme valmennusjérjestelméaan mukaan.
Se tarkoittaa mahdollisuutta osallistua mm. ikdkausitoimintaan ja idolitoimintaan. Valmennuksessa
suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa ma&aratietoisesti, huomioiden yksilokohtainen kehitys ja
pitkalla tahtdimella. Joukkueet harjoittelevat perustekniikan ja ominaisuuksien liséksi
joukkuevoimisteluesityksen, jonka paasevat esittamaan Voimisteluliton staratapahtumissa.

Joukkuevoimistelua voi harrastaa seuraavissa starajoukkueissa kaksi kertaa viikossa:

e Luna (2017-2018 syntyneet)
e Stella stara (2015-2016 syntyneet
e Dione Stara (2013-2014 syntyneet)

Lasten likunnan ohjaajia seurassa on noin kymmenen ja apuvalmentajia kahdeksan. Heidan
esimiehenansa toimii seuran paatoiminen nuorisovalmennuspéaallikkd, joka myds koordinoi,
suunnittelee ja kehittdd seuran lasten liikunnan toimintaa. Nuorisovalmennuspaallikkd ohjeistaa ja
auttaa ohjaajia ohjaustoiminnassa, seka jarjestdd vertaistutorointia siitd kiinnostuneille ohjaajille
vuosittain ja pitdd myo6s kehityskeskustelut ohjaajille vuosittain. Han myds rekrytoi uusia ohjaajia,
seka perehdyttad heidat tyéhon.
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8.3 Kilpa-ja valmennustoiminta

Joukkuevoimistelun tavoitteena on vakiinnuttaa asema joukkuevoimistelun kansainvalisella huipulla
vastuullisuus keskiossa.

PNVn valmennusryhmien toimintaan osallistuu kausittain noin 200 lasta ja nuorta, jotka kilpailevat

ja esiintyivat n. 20 joukkueessa sekéa Gloria- ja Gloria Jr. Gloria ja Gloria Jr ovat PNV:n ja Elise
Gymnastics:n seurayhteisty6joukkueita, jotka tahtddvat kansainvaliselle huipulle. Seurassa on
mahdollista harrastaa joukkuevoimistelua 5-12 -vuotiaiden kaksi kertaa viikossa harjoittelevista
starajoukkueista aina MM-tasolla kilpailevaan naisten edustusjoukkue Gloriaan asti.

PNV:ssa on joukkuevoimistelussa kaksi harjoituskautta: kevét (1.1-30.6) ja syksy (1.7-31.12.).
Valmennustoiminnan vuosirytmiin kuuluu normaalisti 4-5 kilpailutapahtumaa syys- ja kevatkaudella.
Normaaliin vuosirytmiin kuuluvat kilpailukauden alkuun ajoittuvat harjoituskilpailut.

Pakilan Voimistelijoiden voimistelijan polku (kuva 4) alkaa Perhelikunnasta 1-4 vuotiaana. Sielta on
mahdollista siirtyd voimistelukoulutunneille 3-4 -vuotiaisin ja 5-6 -vuotiaisin ja edelleen
joukkuevoimistelutunnille 7-8 -vuotiaisiin. Kahdesti viikossa harjoittelevia starajoukkueita on 5-
vuotiaista alkaen aina 12 -vuotiaisiin asti. Starajoukkueista on mahdollista siirtyé 8-12 -vuotiaiden
kilpaileviin joukkueihin, jotka harjoittelevat iasta ja tavoitetasosta riippuen 3-5 kertaa viikossa. Yli 12-
vuotiaissa seurassa on mahdollista harrastaa kolmella eri tasolla harraste-, kilpa- ja SM -sarjassa
kilpailevissa joukkueissa seuran oman Elegance -linjalla tai harraste- ja kilpasarjalinjalla, seka aina
kansainvéliselle huipulle asti Gloria-yhteisty6joukkueiden riveissa.

VOIMISTELIJAN POLKU PNV:SSA

muv
Mu—n V'u'

il

mmm

P
: ' .-uv
ey st
LUKUNTA 1-4 V. M ,
Perhebdoums

Kuva 4. Voimistelijan polku.

Uuden voimistelijan infopakettiin on koottu tarkeaa tietoa jokaiselle valmennustoiminnassa mukana
olevalle ja heidan perheilleen. Infopaketissa kerrotaan valmennustoiminnan periaatteista ja
toimintatavoista seka valmennuksen oheistoiminnoista ja valmennusta tukevista toimintatavoista.
Infopaketti I6ytyy seuran internetsivuilta www.pnv.fi/joukkuevoimistelu/hyva-tietaa/

Valmennuksen toiminnasta vastaa seuran valmennuspaallikko , joka koordinoi valmennustoimintaa
yhdessa paddvalmentajan, valmennuskoordinaattorin sekd KIVa-johtoryhman kanssa. Johtoryhmaan
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kuuluu seuran valmennuspaallikkd, ikékausivalmentajat, padvalmentaja ja valmennuskoordinaattori.
Valmennustoimintaa ohjaa ja linjaa KIVA-tydryhma4, johon kuuluu hallituksen KIVA-vastaava, seuran
toiminnanjohtaja, valmennuspaallikkd, paavalmentaja ja valmennuskoordinaattori. PNV:n
valmennusjarjestelmé on kuvattu alla (kuva 5).

PNV\/
/Al MENNIIS-
JAR.JEFSTEI MA

Kuva 5. Valmennusjarjestelma.

Seurassa on n. 40 joukkuevoimistelun valmentajaa ja apuvalmentajaa. Liséksi joukkueiden ja
ohjelmien kehittymista kavisdanndllisesti arvioimassa seuran ulkopuolisia tuomareita ja valmentajia.
Valmentajien esimiehena toimii valmennuspaallikkd, joka ohjeistaa ja auttaa valmentajia tydssaan
seka rekrytoi uusia valmentajia ja perehdyttda heidat.

Valmentajien perehdytysopas on koottu erilliseksi dokumentiksi, jossa kerrotaan seuran
toimintatavoista, valmentajien tehtévista ja valmentajapalaverit vastuista, palkkauksesta seka
valmennuksen tavoitteista ja strategiasta.

Valmentajien yhteiset kausipalaverit pidetaan syys- ja kevatkauden alkaessa, nama kausittaiset
kokoukset koordinoi valmennuspaallikkod. Kausittaisissa palavereissa kaydaan lapi valmennuksen
kaytantoja ja ajankohtaisia asioita, seka tiedotetaan kauden tarkeitd paivamaaria ja tapahtumia.
Ik&kausittain valmentajat kokoontuvat tarvittaessa, esimerkiksi keskustelemaan tulevista
joukkuemuutoksista. Néaita Ikakausipalavereja johtaa ja kutsuu koolle ikékausivastaava, joka kuuluu
seuran valmennuksenjohtoryhmaan.

8.4 PNV Dancers -tanssilinja

PNV Dancers -tanssilinjalla on nelja lasten ja nuorten kilpailevaa ryhmaa seka kaksi aikuisten
kilpailevaa ryhmé&a. Kisaryhmiin valitaan tanssijoita koetanssin perusteella. Hakutilaisuus ryhmiin
jarjestetaan paasaantoisesti kolme kertaa vuodessa: joulukuussa, toukokuussa ja elokuussa. PNV
Dancerseillda on tuntitarjonnassa my@s avoimia tanssitunteja, joille voivat osallistua my6s muut kuin
kisaryhmien tanssijat.

Kisaryhmat osallistuvat kauden aikana (elokuu—toukokuu) useisiin tanssikilpailuihin ja -katselmuksiin
seka esiintyvat seuran naytoksissa. Koreografiat painottuvat showtanssin liikekieleen. Kisaryhmien
tanssijoilla on myds mahdollista harjoitella soolo- tai duokoreografioita viikkotuntien ulkopuolella
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erikseen sovittuina ajankohtina. PNV Dancers jarjestaa koulujen lomaviikoilla (syysloma, hiihtoloma,
keséloman aloitusviikot) avoimia tanssileireja.

9 Kouluttautuminen

Pakilan Voimistelijat kouluttaa ohjaajiaan aktiivisesti. Seura jarjestdad ohjaajille ja valmentajille
sisdisia koulutuksia yhteisesti ja erikseen osa-alueittain. Lisaksi seura budjetoi vuosittain
koulutukseen, jota ohjaajat pystyvat hyodyntdm&adn mm. voimisteluliton erilaisiin
ohjaajakoulutuksiin.

Seuralla on koulutuslisenssi yhteistytssé Elise Gymnastics:n ja Tapanilan Erd voimistelujaoston
kanssa. Koulutuslisenssilla on mahdollistaa jarjestdd Voimisteluliiton lasten ja nuorten ohjaajien ja
valmentajien ykkostason koulutuksia. Kuten Starttikoulutuksen, Voimistelukoulukoulutuksen,
Lajitaidon peruskoulutuksen ja Fyysisen valmennuksen koulutuksen.

Seuran ohjaajien ja valmentajien polku (taulukko 1) alkaa isosiskovalmennuksesta 14-vuotiaana.
Isosiskovalmennus on valmennuksen ja apuvalmennuksen harjoittelua ilman vastuuta. Isosisko
valmennus on palkatonta. Apuvalmennus tai -ohjaus on mahdollista aloittaa 15-vuotiaana ja se on
palkallista heti, mikali on osallistunut isosiskovalmennukseen, muuten apuvalmentaja aloittaa yhden
kauden palkattomalla harjoittelulla. Apuvalmentajan ensimmaisella kaudella on tavoitteena kayda
seuran Starttikoulutus ja Arvikoulutus. Seuraavana vuonna tavoitteena on kayda
Voimistelukoulukoulutus, jonka jalkeen 18 -vuotta taytettyd on mahdollista siirtyé vastuuohjaajaksi
tai -valmentajaksi.

Taulukko 1. PNV:n ohjaaja- ja valmentajapolku

14v. Ov Isosisko ei
valmentaja
15v. 2 kausi Apuohjaaja /-  Starttikoulutus Se/h
valmentaja
3 kautta Apuohjaaja/- Voimistelukoulukou 7e/h
valmentaja lutus
18v. Ohjaaja / Voimistelukoulu 10e/h
Valmentaja
2 kautta Ohjaaja / Lajitaito, Fyysinen  12e/h
Valmentaja
Ohjaaja / 1. taso Ohjaaja 15e/h
Valmentaja Valmentaja 12e/h
Ohjaaja / 2. taso Ohjaaja 18e/h
Valmentaja Valmennus 15e/h
Ohjaaja / Lajitutkinto 20e/h
Valmentaja
Ohjaaja / Ammatillinen 22e/h
Valmentaja tutkinto

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kaydaan vuosittain ohjaajien ja valmentajien kanssa.
Kehityskeskustelut pitda valmennuspuolella valmennuspaallikké ja lasten likunnan puolella
nuorisovalmennuspaallikk®. Kehityskeskusteluissa kaydaan yhdessa lapi ohjaajan tai valmentajan
tilannetta polulla ja jatkosuunnitelmia ja etenemismahdollisuuksia. Lisdksi keskustellaan ohjaajan tai
valmentajan vahvuuksista ja kehityskohteista, seké toiveista tyotaan kohtaan.
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Pakilan Voimistelijoiden tavoitteena on, etta jokainen vastuuohjaaja tai -valmentaja on kaynyt
Voimistelukoulukoulutuksen ja tahtda 1. tason suorittamiseen. Tata tuetaan budjetillisesti ja tdhan
kannustetaan muun muassa palkkauksella ja etenemismahdollisuuksilla.

10 Tapahtumat

Pakilan Voimistelijat jarjestdd kausittain useita tapahtumia, isoista Kilpailuista ja naytoksista
pienempiin kohdennettuihin markkinointitapahtumiin. Tapahtumia koordinoi tapahtumaty6ryhma.

10.1 Naytokset

Seura jarjestdd vuosittain joulu- ja kevatnaytokset syys- ja kevatkauden paatteeksi, sekéd gaalan
kerran vuodessa. Naytoksissa esiintyvat 1&hinna joukkuevoimistelun joukkueet, PNV Dancers-linjan
tanssiryhméat ja lastenlikunnan ryhmat, lisdaksi myds aikuisten tanssijoukkueet esiintyvat
naytoksissa. Joulu- ja kevatndytdoksen organisoinnista vastaa toiminnanjohtaja ja paatoimiset
tyontekijat. Hallitus osallistuu myd@s aktiivisesti jarjestelyihin.

10.2 Kilpailut

Kausittain jarjestetdédn myds joukkuevoimistelun Kilpailuja. Niitd haetaan liitolta joka kaudeksi
erikseen. Kilpailuiden jarjestamisestd vastaa hallituksen Kilpailutoiminnanvastaava ja huippu-
urheilun vastaava. P&atoimiset valmentajat osallistuvat Kilpailuiden jarjestamiseen mm.
tuomaroinnin jarjestdmisella. Myo6s PNV Dancers puolella jarjestetddn tanssikilpailu kerran
kaudessa/vuodessa. Tanssikisan jarjestamisestd vastaa hallituksen PNV Dancers vastaava
yhdessa tapahtumatyoryhman kanssa. Kausittainen Staratapahtuman jarjestaminen on
nuorisovalmennuspaallikén ja LaNu-tydéryhman vastuulla.

Talkooty® on seuran jarjestamissa Kilpailuissa oleellinen osa tapahtumien onnistumisessa.
Talkooty6sté vastaa hallituksen jojo-rahuri-vastaava. Han rekrytoi jokaiseen Kkilpailuun talkoolaisia
valmennuspuolen joukkueiden vanhemmista. Tanssikilpailuihin talkoolaiset hankitaan PNV Dancers
tanssiryhmien vanhemmista ja Stara-tapahtumiin starajoukkueiden vanhemmista. Talkoolaisille on
kirjalinen ohjeistus, joka jaetaan ennakkoon myClubissa, tapahtumien yhteydessa tai
tapahtumapalaverissa. Lisaksi tehtaviin perehdytaan paikan paalla.

Tapahtumien jarjestdmisessa apuna hyodynnetaan Kkilpailujen jarjestamisohjeistuksia ja
talkoolaisten ohjeistuksia, joita on Kkirjattu ylos aiemmissa tapahtumissa. Ohjeistukset ovat
tallennettu seuran yhteiseen pilvipalveluun ja on siellda saatavissa toimijoiden kayttoéon. Liséksi
tapahtumiin tehd&an pelastautumissuunnitelma tapahtumakohtaisesti.

10.3 Muut tapahtumat

Kohdennetut markkinointitapahtumat tai yhteisollisyyttd lisddvat tapahtumat kuten kauden
starttitapahtumat jarjestetaan osa-alueen tydryhman voimin. Tallaisia kausittaisia tapahtumia ovat
mm. lasten likunnan kauden starttitapahtuma elokuussa, lasten likunnan kick-startit tammikuussa,
perhepeuhu ja staramerkkipéaivat, valmennuspuolen ikakausipdivat, kisakatselmukset, seuran
palkitsemistilaisuus kerran vuodessa ja aikuislikunnan starttitapahtuma kauden alussa.

Seura osallistuu aktiivisesti oman toiminta-alueensa tapahtumiin. Tapahtumaty6ryhmaja hallituksen
tapahtumavastaava péaattavat kulloinkin mihin tapahtumiin osallistutaan ja koordinoivat tapahtumiin
osallistumista. Suuri osa tapahtumista on perinteikkaitda ja niihin osallistumalla vaalitaan myds
alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Tallaisia tapahtumia ovat mm.

e Leijonien jarjestima Pakilan kylatapahtuma syyskuun alussa
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e Pakilan Seurakunnan ja seuran yhdessa jarjestaméa kauniit joululaulut
e Leijonien Aitienpaiva -tapahtuma

e Pakila-seuran jarjestama Ita-Pakila -paiva

e Ogeli-fest

11 Toimitilat ja salivuorot

PNV:n toiminta tapahtuu seuran vuokraamissa toimitiloissa ja Helsingin kaupungin koulujen
likuntasaleissa seka likuntaviraston urheiluhalleissa.

11.1 PNV:n toimisto

PNV:n toimisto sijaitsee Itd- Pakilassa osoitteessa Ohrahuhdantie 2A, Aalto-yliopiston
ylioppilaskunnalta vuokratuissa tiloissa. Seura vuokraa tiloista kahta toimistohuonetta, joista toinen
huone toimii varastotilana ja likuntasalia. Samassa kiinteistossa toimii Pakilan musiikkiopisto, joilta
seura alivuokraa toista salia kahtena iltana viikolla ja viikonloppuisin.

Siivous toimiston tiloissa on jarjestetty osittain yhdessa musiikkiopiston kanssa, joka vuokraa tiloja
samassa rapussa.

Kiinteistohuollosta vastaa Kiinteistohuolto Juhani Toivio ja avaimia hallinnoi seurakoordinaattori,
jolta avaimet toimiston tiloihin saa tarvittaessa, kuittausta vastaan.

11.2 Tupa

PNV:n oma harjoitushalli sijaitsee Malmilla, EAB Value Added Fund:lta vuokrattavissa tiloissa.
Harjoitushallin nimi on Tupa ja siella on kaksi kilpailualueen kokoista kanveesitilaa harjoitteluun ja
peilisali seka WC.

Tuvan iltasiivoukset hoitavat joukkueet omalla vuorollaan. lltasivoukseen kuuluu WC:n siivous,
roskienvienti ja kosketuspintojen pyyhkiminen desinfiointiaineella. Viikoittaiset siivoukset jakavat
valmennustoiminnanvastaava ja ne hoituvat kilpajoukkueiden vanhempien toimesta talkootyona.

Kiinteistdhuolto Kotikatu ja isdnndinnistd huolehtii Colliers.

11.3 Pikku-Tupa

PNV:n toinen pienempi harjoittelusali sijaitsee Malmilla. Tilaa vuokraaseuralle Durofix, joka huolehtii
myads tilan kiinteisthuollosta. Viikoittaiset siivoukset jakavat valmennustoiminnanvastaava ja ne
hoituvat kilpajoukkueiden vanhempien toimesta talkootytna.

11.4 Koulujen salivuorot

Koulujen salivuorot haetaan Helsingin kaupungin tilavarausjarjestelman kautta vuodeksi kerrallaan
kevaalla. PNV jarjestdd toimintaa Pakilan puistonkoululla, Pakilan ala-asteen vaéistotiloissa,
Paloheindn ala-asteella, Metsolan ala-asteella, Maunulan ala-astella, Oulunkylan ala-asteella,
Oulunkylan ja Verajalaakson toimipisteissa ja Képylan peruskoululla.

Vélineiden ja varusteiden saildbminen koulujen saleissa tai liikuntavalinevarastoissa vaihtelee
kouluittain. Osassa kouluista saamme kayttaa likuntavalineitd, suurimmassa osassa emme. Usein
tunneilla on kaytossa kaiuttimet, joita ohjaajat kuljettavat mukanaan, joillekin kouluille on mahdollista
saada vadlinevarastoon sailytykseen musiikintoistovalineet. EA-tarvikkeiden suhteen on sama
tilanne, joillain kouluilla saamme séilyttaa ensiaputarvikkeita, jotka I0ytyvat toilettilaukuista, joissa
lukee PNV. Ensiapulaukku sisaltad sidetarpeet, laastaria, kylmépakkauksia tukisidoksen.
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Saliperuutuksia tulee vdlilla jo saatuamme vakiovuorot, mutta joskus kay niin ettd asian
tiedottaminen on liikuntapaikkavarauksilta unohtunut tai he eivat ole saaneet tietoa. Vapaita
salivuoroja on mahdollista tarkastella ja varata myds kauden aikana Helsingin kaupungin
varausjarjestelmasta.

11.5 Liikuntaviraston urheiluhallit

Liikuntaviraston urheiluhalleista toimintaa jarjestetddan Maunulan likuntahallissa sek& Oulunkylan
likuntapuiston peilisalissa.

11.6 Muita liikuntatiloja

Seuran on vuoroja aamupaivisin Paloheinan jaahallin liikuntatilasta sekd Kustaankartanon
likuntasalista. Tapahtumia jarjestetdadn Urhealla sekd Pasilan Urheilutalossa.

12 Seuratuotteet

PNV:n yhteistyokumppani seuratuotteissa on Team Place. Seuramallisto ja kannustustuotteet on
tilattavissa Team Placen verkkokaupassa, jonne linkki I6ytyy seuran internet sivuilta.

Seuran kilpavoimistelijoilla on kisoissa ylla seuran edustusasu, ellei liton taholta tule muuta
ohjeistusta. Edustusasu koostuu PNV-edustushupparista, PNV-topista tai PNV pitkahihaisesta
paidasta sek& mustista housuista. PNV:n edustusasut on tilattavissa TeamPlacen verkkokaupasta.
Seuran virallisena harjoitusasuna kaytetaan painijaselkaistd mustaa toppia seuran logolla ja mustia
jalkalenkillisia trikoita.

Seuran kannustustuotteita ovat mm. varustekassit, pussukat ja -reput, juomapullo seuran logolla,
kevyttoppatakki logolla, paapanta tai pipo logolla ja erilaiset valmentaja- /ohjaajahupparit, seka
kannatushupparit.

13 YhteistyOtahot

PNV:n paayhteistydkumppanina on Helsingin kaupunki, jolta seura vuokraa salivuoroja alueen
kouluilta jokaisena viikonpaivand. Seuralla on my6s edustaja Helsingin kaupungin organisoimassa
seuraparlamentissa.

Seura on Suomen Voimisteluliiton jasen. Seuran edustajia on mukana liiton erilaisissa toimielimissa,
kuten Kilpailutydryhmassa, tuomaritydryhmassa ja koulutustyryhmassa.

PNV on myos Eteld Suomen liikkunta ja urheilun jasenseura. ESLUnN kautta ohjaajien on mahdollista
kouluttautua ja ESLU tukee myds seuroja erilaisilla tuilla.

Urheilupainotteiset ylaasteet PHYK ja Pakilan ylaaste ovat seuran yhteisty6tahoja huipulle
téhtaavien voimistelijoiden osalta. Samoin kuin Makelanrinteen urheilulukio ja Urhea, joka on
padkaupunkiseudun urheiluakatemia. Seurassamme toimii ylaaste ja lukioikdisten voimistelijoiden
aamutreenit M&kelanrinteen lukion alaisuudessa.

Seura tekee yhteisty6ta toimialueen seurakunnan, yhdistysten ja yritysten kanssa. Pakilan
seurakunnan kanssa PNV on perinteisesti jarjestényt yhteisen tapahtuman joulun alla. Alueen Lions
Clubit, Pakilan ja Pakinkylan, tukevat seuran toimintaa avustusten muodossa. Yritysyhteistyota PNV
tekee Torpparinmaen K-supermarketin sekéa Musta Pekka K-supermarketin kanssa mm. siten, etta
kaupoilla on pullokuittien lahjoitusmahdollisuus seurallemme. Myds leiriruokailut kesaleireilla
hoidetaan yhteistydssé Torpparinmaen K-supermarketin kanssa.
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14 Tahtiseuratoiminta

Olympiakomitea, lajilitot ja aluejarjestét ovat yhdessé luoneet Tahtiseura-laatuohjelman, jonka
tavoitteena on suomalaisen urheiluseuratoiminnan kokonaisvaltainen kehittaminen. Ohjelman
tunnuksena on Tahtimerkki, joka viestii siitd, ettd seura tayttdd kohderyhmaéakohtaiset
siséltbvaatimukset ja kaikille yhteiset johtamisen laatutekijat.

Seuralle myo6nnetty Aikuislikunnan sek& Lasten Tahtimerkkion mya@s lupaus laadusta nykyisille ja
uusille seuran jasenille sek& heidan lahipiirilleen ja tukijoille. Tahtimerkki on osoitus modernista,
ketterastd ja inhimillisestd toimintatavasta, joka sopii kaikille likkujille ja urheilijoille. Se vastaa
erilaisten yksildiden tarpeisiin, mutta myds kehittyy heidan mukanaan.

PNV:ntavoitteena on saavuttaa Huippuseura-tahtimerkki. Seura on pre-huippuseuraverkoston jasen
ja seuraavaksi tavoitellaan huippuseuraverkoston jasenyyttd, joka vaaditaan, jotta voi paasta
Huippuseura-tahtimerkki auditointiin.

15 Toiminnan arviointi

Seura tekee vuosittain jasenkyselyita jokaisella osa-alueellaan. Niiden tuloksia julkaistaan jasenille
ja seuran internetsivuilla ja tulosten perusteella myos kehitetddn toimintaa jasenien toivomaan
suuntaan. Kyselyja teetetddn vuosittain aikuislikunnan jasenille, lasten likunnan jasenten
vanhemmille, kilpailujoukkueiden jasenten vanhemmille, aikuisten likunnan seké lasten liikunnan
ohjaajille, valmennustoiminnassa mukana olevilla valmentajille ja kaikille seuratoimijoille. Kyselyt
pohjautuvat Olympiakomitean laatimiin seuratoiminnan palautekyselyihin, mutta niitd on muokattu
paremmin seuran toimintaa vastaamaan.

16 Kiitoskulttuuri ja yhteiso6llisyyden kehittaminen

Seura muistaa toimijoitaan joulu- ja kevétnaytoksissd eri tavoin, muun muassa Kkukilla ja
joulusuklailla. Muistettavia henkildita ovat mm. kunniapuheenjohtajat, hallituksen puheenjohtaja,
tyontekijat, ohjaajat ja valmentajat.

Seuran palkitsemistilaisuus jarjestetdan vuosittain. Tilaisuudessa muistetaan ja palkitaan eri lailla
ansioituneita toimijoita vuoden tyodsta. Palkintokategorioita ovat mm. Pinkki sydan, vuoden
voimistelija, vuoden joukkue, vuoden valmentaja, vuoden lasten ohjaaja, vuoden lasten valmentaja,
vuoden jojo ja vuoden seuratoimija.

Seura jarjestéad ohjaajilleen ja valmentajilleen pikkujoulut tai kevaalla kauden paatéstilaisuuden.

Liséksi seura kannustaa kaikkia seuran toiminnassa mukana olijoita aktiivisuuteen ja
seuratoimijuuteen omalla tasollaan ja tavallaan. Seurassa halutaan vaalia yhteisollisyytta tarkeana
arvona ja sen nakyminen toiminnassa on oleellista.

21



