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1 Johdanto

Seuran toimintakasikirjan tarkoitus on avata Pakilan Voimistelijoiden toimintaa ja ohjata ja auttaa
seuratoimijoita tydssadan. Seurakasikirja paivitetdan vuosittain ennen syyskauden alkua tai
tarvittaessa toiminnan muuttuessa ja se on nahtavilla seuran nettisivuilla www.pnv.fi.

2 Pakilan Voimistelijat PNV ry

Pakilan Voimistelijat PNV ry (my6hemmin PNV) on vuonna 1947 perustettu helsinkildinen
voimisteluseura, joka tarjoaa laadukasta liikuntaa, voimistelua ja tanssia kaikenikaisille. Toimimme
Pohjois-Helsingissa Pakilan, Paloheinan, Torpparinméen ja Oulunkylan alueilla.

PNV on Suomen Voimisteluliton sekd Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n jasen.
Aikuisliikunnallamme sekéa lasten ja nuorten toiminnallamme on kummallakin laadusta kertova
Olympiakomitean Tahtiseura-tunnus.

Seura tarjoaa aikuisten rynmaliikuntaa (AiLi), lasten ja nuorten harrastelikuntaa (LaNu), tanssia PNV
Dancers, PD) seké joukkuevoimistelun kilpailu- ja valmennustoimintaa (KiVa). Seurassamme toimii
my0s uskollisuuden kilta, joka on perustettu vuonna 1977.

Seuran Y-tunnus on 0215257-7. Seuran toimisto sijaitsee It&d-Pakilassa; Ohrahuhdantie 4b, 00680
Helsinki.

2.1 Visio

Pakilan Voimistelijoiden visio on Kiteytetty viiteen paakohtaan:

¢ PNV on joukkuevoimistelun kansainvalinen huippuseura

¢ PNV on laajalti tunnettu suomalainen voimistelun ja tanssin brandi

¢ PNV on helsinkilainen kaikille avoinurheiluyhteiso

e PNV edistda liikunnallista elaméntapaa seka tarjoaa liikunnan iloa ja elamyksia

e PNV:issd ihmiset viihtyvat pitkdan ja Iloytavat meiltd sopivan tavan liikkua eri
eldamanvaiheissaan

2.2 Arvot

Toimintamme pohjautuu arvoille, jotka nakyvat paivittaisessa toiminnassamme: vastuullisuus, laatu,
tavoitteellisuus, yhteisollisyys seka liikunnallinen elaméntapa. Alla on kuvattuna mita arvot
tarkoittavat toiminnassamme.

Vastuullisuus: Naytdmme esimerkkid vastuullisessa huippuvoimistelussa. Noudatamme hyvaa
hallintoa. Meilla on turvallinen toimintaymparistd. Tarjoamme yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
mahdollisuudet. Saastamme toiminnassamme ymparistdd. Noudatamme antidoping-saannostoa.
Noudatamme hyvia kaytdstapoja.

Laatu: Noudatamme kaikessa tekemisessamme korkeaa laatua ja toimintamme ytimessa on jatkuva
kehittyminen.

Tavoitteellisuus: Tarjoamme mahdollisuuden kehittyd voimistelussa kansainvéliselle huipulle.
Tarjoamme kaikille mahdollisuuden kehittya omalla taito- ja motivaatiotasolla. Kaikessa toiminnassa
on suunta ja tarkoitus.

Yhteisollisyys: Olemme kaikki PNV-perhettd. Edistdamme yhteenkuuluvuutta yhteisossdmme.
Toimintamme eri osa-alueet tekevat yhteisty6td. Verkostoidumme myds seuran ulkopuolella.
Kannamme pinkkia varia ylpeasti.
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Liikunnallinen elaméantapa: Liikutamme jasenidmme laajasti ja monipuolisesti. Valitamme
likunnan iloa ja edistimme liikunnallisia eldaméntapoja. Tarjoamme kaikille liikuntaa iasta,
sukupuolesta, kiinnostuksesta, kuntotasosta tai motivaatiosta riippumatta.

2.3 Vastuullisuus

PNV:lle on laadittu  vastuullisuusohjelma,  joka 6ytyy ~ seuramme nettisivuilta
(https://pnv.fi/lvastuullisuusohjelma/). Vastuullisuusohjelma on dynaaminen dokumentaatio, joka
auttaa jalkauttamaan seuran vastuullisuustoimet kaytannon tyéhon. Vastuullisuusohjelmasta 16ytyy
mm. valmennus- opetus- ja ohjauslinjauksen seké ongelmanratkaisumallin haastaviin tilanteisiin.

3 Strategia

PNV on kehittyva ja kehittdva liikuntaseura. PNV:n strategian viisivuotiskausi on 2023-2028.
Strategiset tavoitteet:

e PNV:IIa on vakiintunut asema joukkuevoimistelun kansainvalisella huipulla. Saavutamme
vuosittain MM-mitalin, vastuullisuus keskiossa.

¢ PNV:n harrastajamaara on kaksinkertainen vuoden 2023 tasoon verrattuna.

e PNV on yksi tunnetuimmista suomalaisista joukkuevoimisteluseuroista. Olemme myds
tunnettu tanssiseura.

¢ PNV:n jasenena viihdytdan pitkaan, jopa lapi elaméan.

e PNV:lI4 on paatoiminen tydntekija kaikilla sektoreilla ja toimintamme py0rii pAdosin omissa
toimitiloissa.

Lisaa strategiastamme loydat nettisivuiltamme: https://pnv.fi/seura/

4 Saannot

Pakilan Voimistelijoiden s&anndt pohjautuvat yhdistyslakiin ja ohjaavat seuran toimintaa.
Ajantasaiset sdannot 16ytyvat seuran internetsivuilta https:/pnv.fi/seuran-saannot/.

5 Seuraorganisaation toiminta

5.1 Vuosikello

Vuosikello toimii PNV:n toiminnan raamina ja seka ohjaa etta selkeyttaa toiminnan suunnittelua ja
toteutusta. Toiminnanjohtaja on vastuussa vuosikellon toteutuksesta. PNV:n vuosikello on kuvattuna
alla.


https://pnv.fi/vastuullisuusohjelma/)
https://pnv.fi/seura/
https://pnv.fi/seuran-saannot/
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Joulukuu: Tammikuu:
Marraskuu: Kevatkausi alkaa; lanu, aili, PD ja JV
Seuran omat kisat ja stara; JV Valmentajien kausistartti; IV
Seuran syyskokous kdkausi-info ja —treenit; IV
Merkkisuoritus ja perhepeuhu -tapah o- ja rahiri kokous; JV
lanu werkki ja perhepeuhu —tapahtuma; lanu
Lokakuu:

- VMoimistelullinen ja Tanssillinen syyslg
- Kisakausi alkaa, harkkakisa ja starah

N
) ) Glorian kanssa —leiripdiva; IV
- Kisakausi alkaa; PD o
oritus ja perhepeuhu -tapahtuma;
Syyskuu:

- Syyskausi alkaa; lanu ja aili

- Vanhempien infot; lanu

- Apuvalmentajien koulutus; lanu
- Pakilan kyldtapahtuma

- lojo- ja rahuri kokous; JV

Kisakausi alkaa, harkkakisa ja
staraharkkakisa; JV

Ohjaajien ja valmentajien
kehityskeskustelut; lanu, aili, 1V

- Valmentajien kausistartti; IV fikuu:
Seuran omat kisat ja stara; IV
Elokuu: Jasent
yytyvaisyyskyselyt

Elokuun lilkunnallinen kes3le
Starttitapahtuma; lanu
Ohjaajien kausistartti; lanu
limoittautuminen; lanu ja aili
Koetanssit; PD

Opettajien kauden aloitus; PD
Syyskausi alkaa; kiva ja PD
Kokeilutreenit starajoukkueille; 1V
Valmentajien ja ohjaajien koulutukset; lanu ja 1V
lkdkausi-info ja -treenit; IV

Toimintasuunnitelman ja budjetin teko
seuraavalle kaudelle

ienpaiva -tapahtuma
ja kokeiluharkat; PD ja IV

Kevatkausi paattyy; lanu ja aili
Kesdjumpat alkaa; aili
Kevatkokous

PNV:n saantdmaaraiset kokoukset jarjestetddn kevaalla ja syksylla. Saantdjen mukaisesti kutsu
niihin on esitettavad viimeistddn 14 vuorokautta ennen kokousta joko seuran nettisivuilla tai
sahkopostitse.

5.2 Toimintakausi

Pakilan Voimistelijoiden toimintakausi on 1.8.-31.7.

Toimintasuunnitelma laaditaan kevaalla seuraavalle toimintakaudelle ja hyvaksytdaan seuran
kevatkokouksessa. Se sisaltaa tavoitteita jokaisesta toimintaosa-alueesta samoin kuin tapahtumista,
hallinnosta, vastuullisuudesta, markkinoinnista ja viestinnastd seké yhteistytsta eri toimijoiden ja
yhteisty6tahojen kanssa.

Vuosikertomus kootaan syksylla edellisesté kaudesta ja hyvaksytaan tilinpaatoksen kanssa seuran
syyskokouksessa. Vuosikertomuksessa kerrotaan kauden toiminnasta jokaisen toimintaosa-alueen
osalta.

Toimintasuunnitelma ja vuosikertomus on luettavissa seuran nettisivuilta https://pnv.fi/seura/.

5.3 Organisaatio

PNV:ta johtaa hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja seka 4-10 jasentd. PNV:n operatiivista toimintaa
johtaa toiminnanjohtaja, joka toimii myo6s esittelijand hallituksen kokouksissa. PNV:n henkilosto
koostuu paatoimisista tyontekijoista ja tuntitydntekijoistd. Paatoimisia tyontekijoitd seurassa on
toiminnanjohtaja, seurakoordinaattori, valmennuspaallikkd, harrastepaallikkd, paavalmentaja,
valmennuskoordinaattori ja joukkuevoimistelun valmentajat (3kpl). Aikuisten likunnan ohjaajia on 12
ja liséksi toiminnassa on mukana vapaaehtoisia seurakummeja. Lasten liikunnan ohjaajia on 10 ja
useita apuohjaajia. PNV Dancers -tanssilinjalla on kolme opettajaa. Joukkuevoimistelun valmentajia
ja apuvalmentajia on yhteensa 47.

Alla on kuvattuna PNV:n organisaatiokaavio.


https://pnv.fi/seura/
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Hallitus

Toiminnanjohtaja

Pnv Dancers Seurakoordinaattori

Valmennuskoordinaattori

Pagvalmentaja

Harrastepaallikkd

Tanssinopettajat

Valmennuspallikkd

Vastuuopettaja

Valmentajat Lasten ja nuorten ohjaajat Aikuisten liikunnanohjaajat

Kuva 1. PNV:n organisaatiokaavio.
Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa seurakokouksen valitsema hallitus. Hallituksen muodostavat kahden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja 4-10 jasentd. Seuran s&aanndissa on
kuvattu hallituksen tehtavat. Hallitus kokoontuu noin kerran kuukaudessa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle ja johtaa keskustelua kokouksissa. Puheenjohtaja vastaa
seuran toiminnasta ja taloudesta. Puheenjohtaja toimii yhteyshenkilé Voimisteluliittoon,
kansainvaliseen voimisteluliittoon IFAGG:iin ja yhteistydseuroihin. Puheenjohtajalla on seuran
virallinen allekirjoitusoikeus.

Varapuheenjohtaja sijaistaa puheenjohtajaa, jos tdma& on estynyt osallistumaan hallituksen
kokouksiin, mutta myds toiminnan tasolla on mukana puheenjohtajan kanssa. Varapuheenjohtajalla
on seuran virallinen allekirjoitusoikeus.

Talousvastaava vastaa taloustybryhmé@n toiminnasta. Talousvastaava toimii yhteistydsséa
toiminnanjohtajan, tilitoimiston ja Kkirjanpitdjan.. Lisdksi hé&n vastaa seuran taloushallinnon
kehittamisesta yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Talousohjesaanndn dokumentin ajantasaisena
pitdminen.

Aikuisten _harrastelikunnanvastaava vastaa seuran aikuisliikunnasta seka AiLi ty6ryhmén
toiminnasta. H&n on harrastepaallikon tyopari ja vastaa sektorin budjetista (sis. asiakashinnat),
harrastepdallikon informoidessa sen toteutumisesta. Lisdksi h&n vastaa sektorin
toimintasuunnitelmasta seké jasenkyselyn toteuttamisesta.

Lasten ja nuorten harrasteliikunnanvastaava vastaa lasten ja nuorten liikunnasta seka LaNu
tyéryhman toiminnasta. Han on harrastepdallikon tyOpari ja vastaa sektorin budjetista (sis.
asiakashinnat), harrastepaallikon informoidessa sen toteutumisesta. Lisdksi hadn vastaa sektorin
toimintasuunnitelmasta seka jasenkyselyn toteuttamisesta.

PNV Dancers vastaava vastaa tanssilinjasta sek& PD ty0ryhman toiminnasta. Han vastaa sektorin
budjetista (sis. asiakashinnat) ja toimintasuunnitelmasta. Han toimii tanssivastaavan tydparina.
Vastaa sektorin jasenkyselyn toteuttamisesta.

Kilpa- ja valmennustoiminnan vastaava toimii valmennuspaéallikon tyéparina. Han vastaa kilpailu- ja
valmennustoiminnasta. Han vastaa budjetista (sis. asiakashinnat), jonka toteutumisesta informoi
valmennuspaallikkdé. Han vastaa toimintasuunnitelmasta kilpa- ja valmennustoiminnan osalta.
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Lisdksi valmennusvastaavan vastuulla on seurayhteistyd. Han vastaa sektorin jdsenkyselysta seka
seurainfosta kausien alussa.

Seurayhteistydvastaava vastaa seurayhteistydn koordinoinnista ja budjetoinnista.

Jojo ja rahuri vastaava vastaa joukkuejohtajien ja rahastonhoitajien toiminnasta, kuten uusien jojojen
perehdytys, jojo- ja rahastonhoitajakokoukset 1-2 krt/kausi, joukkueiden vastuuvanhempien
yhteystietolistojen yllapito ja vastuuvanhempien tiedotus myClubissa. Lisaksi kilpailutoiminnan
vastaava vastaa vapaaehtoisten talkoolaisten koordinoinnista, ohjeistamisesta ja kiittamisesta.

Paatoimisten tydntekijat
Toiminnanjohtajan tehtavat:

e Operatiivisen toiminnan johtaminen seka kehittdminen

e Seuran vuosikellon toteuttaminen

o Kokonaisorganisointi vastuu: roolitukset/tytnjako, yleiset & useamman sektorina asiat
e Esimiesvastuu: henkiléstohallinto, henkilon & sektorin hoitamisen sparraus

e Rekrytoinnit, tydsopimukset, perehdytykset

e PNV Dancers tanssilinjan toiminnan suunnittelu, organisointi ja kehittaminen

¢ Koordinoi avustushakemukset

¢ Hallituksen kokouksen esittelija

e Osallistuu hallituksen kanssa pitk&n tdhtaimen suunnitteluun ja strategiatyohon
¢ Allekirjoitusoikeus

e Vastuu yhteydenpidosta alueen muiden toimijoiden kanssa

e Seuravaatteiden ja seuran myyntituotteiden yhteistyésopimukset

¢ Tapahtumat: nimeaa tapahtumavastaavan ja tyéryhman

e Tydryhmien jasen

e Seurayhteistyo

e Jasenkyselyt; yhteiset osiot

¢ Nettisivut (yleiset osiot)

e Markkinointi ja viestinta

Seurakoordinaattorin tehtavat:

e Seuratoiminnan koordinointi toiminnanjohtajan apuna

e Jasentietojarjestelman yllapito

e Laskujen tarkastaminen

e Jasenviestintd ja asiakaspalvelu

e Seuratapahtumien jarjestelyt

e Pientarvikehankinnat ja seuran omista tiloista ja koulun tiloista huolehtiminen
¢ Ohjaustyt

e Seuran jarjestamat kuljetukset ja hotellit

Valmennuspaallikko:

e PNV:n kilpa- ja valmennustoiminnan kehittdminen ja laadunvalvonta

¢ Joukkuevoimistelun valmennuksen ja kilpailutoiminnan operatiivisen toiminnan johtaminen
e Toimii valmentajien esihenkildn& operatiivisissa asioissa

¢ Valmennustyo

e Seuran tapahtuminen ja kilpailujen jarjestaminen

Paavalmentaja:
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PNV:n kilpa- ja valmennustoiminnan kehittdminen ja laadunvalvonta

Valmennustyo

Toimii esihenkilona valmentajille valmennuksen laadun osalta

Seurayhteisty6 seka huippuvoimistelun kehittdminen

Seuran tapahtuminen ja kilpailujen jarjestaminen

Valmentajien ja LaNu- ohjaajien koulutusten koordinointi ja jarjestaminen yhteistydssa
harrastepdallikon kanssa

Valmennuskoordinaattori:

Valmentaminen ja salityd 15h/vko

Tuomaritoiminnan koordinointi

Kiva-tydryhman ja valmennuksen johtoryhma jasen
1-2 seuratapahtuman tai kilpailun jarjestaminen/vuosi
1 leirin jarjestéminen / vuosi

Harrastepaallikko:

Vastaa lasten ja nuorten seké aikuisten harrastetoiminnan kehittdmisesta ja laadusta ja
jdsenhankinnasta

Ohjausty0 lasten harrasteryhmissa

Lasten ja aikuisten harrastetoiminnan ohjaajien esimiehené toiminen

LaNu / ohjaajien ja valmentajien koulutusten koordinointi ja jarjestaminen yhteisty6ssa
paavalmentajan kanssa

LaNu ja AiLi markkinoinnin suunnittelu

LaNu ja Aili rynmien sijaisten hankinta

LaNu ja Aili- tyéryhmien jasen

Vastaa lasten ja nuorten seka aikuisten harrastetoiminnan kehittdmisesta ja laadusta
Lasten liikunnan tapahtumien jarjestaminen

3-4 leirin jarjestaminen / vuosi

Tydryhmat

Seuran toimintaa organisoidaan ja kehitetdan hallituksen jasenten tai seuratydntekijéiden johtamissa
tydryhmissa, jotka kokoontuvat tarvittaessa.

Taloustydryhmé vastaa ja seuraa seuran talouden kehitysté

Aikuisten harrasteliikunnan (Aili) tydryhma ideoi ja kehittda aikuisten ryhmaliikuntaa.

Lasten ja nuorten harrasteliikunnan (LaNu) tydryhmé ideoi ja kehittda lasten- ja nuorten
harrastetoimintaa seka tapahtumia.

Kilpailu- ja valmennustoiminnan (KivVa) tydryhma& vastaa joukkuevoimistelun
valmennustoiminnan keskeisimmista linjauksista, tavoitteista ja strategian toteutuksesta
PNV Dancers (PD) tydéryhma vasta tanssilinjan toiminnan kehittdmisesta
Tapahtumatyéryhmé perustetaan tapahtumakohtaisesti ja tarkoituksena on suunnitella,
organisoida ja toteuttaa tapahtuma yhdessa vapaaehtoisten kanssa

Viestintatydoryhma tehtavana on ulkoisen ja sisaisen viestinnan suunnittelu. Markkinoinnin ja
siina kaytettavan materiaalin suunnittelu ja toteutus. Suhdetoiminnasta ja mediayhteisty®
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5.4 Jarjestelmat

MyClub toimii jasenrekisterijarjestelmana. Jarjestelman kautta jasenet ilmoittautuvat toimintaan
mukaan kausittain seka sen kautta toimii seuran laskutus, jasentenhallinta ja jasenviestinta. Hoika-
jarjestelmén kautta raportoidaan jdsenmaara Voimisteluliitolle vuosittain sekéd ostetaan lisenssit
voimistelutoimintaan.

Netvisor on kaytdssa kokonaisvaltaisen taloudenhallintajarjestelmana. Jarjestelman kautta
maksetaan ostolaskut. Myyntilaskut kulkevat joko MyClubin tai Netvisorin kautta. MyClub on
integroitu Netvisoriin realiaikesen taloudenseuraamisen mahdollistamiseksi. Palkanmakua varten
tyontekijat merkitsevat sinne vahintaan kerran kuukaudessa tyétuntinsa sekd mahdolliset matka- ja
muut kulut Netvisoriin. Jarjestelmaa kayttden lasketaan ja maksetaan palkat sekd maksetaan
kulukorvaukset tyontekijoille.

Seuralla on Microsoft Office 365:n. Kayttdoikeudet kaikilla taysipaivaisilla tyontekijoilla ja hallituksen
jasenilla. Officen Sharepoint pilvipalvelu on kaytdssa tiedostojen tallentamiseen ja jakamiseen.
Lisaksi seuralla on kaytdssa Google Workspace, lahinna tiedostojen jakamista varten.

Digitoimisto Meio on luonut seuran nettisivut (www.pnv.fi) WordPress-alustalle ja vastaa sivun
yllapidosta.

6 Talous

Pakilan Voimistelijoiden taloudesta vastaa seuran hallitus ja hallituksessa talousvastaava seka
toiminnanjohtaja. Finaxa toimii seuran tilitoimistona vastaten maksuliikenteestd ja kirjanpidosta.
Seuran tilikausi on 1.8.-31.7. Vuosittain tilinpaatoksen hyvéksyy ja allekirjoittaa hallitus, jonka
jalkeen se toimitetaan tilintarkastajille. Tilinpaatds esitetddn seuran syyskokoukselle
vahvistettavaksi.  Seuran tuotot muodostuvat pdadosin  valmennus-, harrastus- ja
osallistumismaksuista, jAsenmaksuista, tapahtumatuotoista sekd avustuksista ja lahjoituksista.

6.1 Budjetti

Seuran budjetti laaditan vuosittain toimintakaudelle. Tulevan vuoden talousarvio laaditaan
hallituksen johdolla huhtikuussa. Talousarvion vahvistaa hallituksen esityksestd seuran
kevatkokous. Kunkin alueen vastuullinen hallituksen jasen vastaa oman osa-alueensa toiminnan
suunnittelusta, talousarvion laatimisesta ja toteutuneiden kustannusten seurannasta.
Toiminnanjohtaja raportoi toteutuneet kustannukset ja tuotot vastuualueittain hallituksen jasenille
kuukausittain.

6.2 Talousohjesaanto

Seuralla on talousohjeséaanto, jonka tavoitteena on luoda puitteet ja perusta Pakilan Voimistelijoiden
talouden suunnittelulle, hoitamiselle ja seurannalle. Talousohjesddnndsséa on kuvattu yhdistyksen
tilivelvollisten roolit ja vastuut, talouden suunnittelun ja seurannan periaatteet ja yhteisesti sovitut
toimintatavat talouden rutiinien hoitamisessa. Talousohjesaanté on dynaaminen dokumentti, jota
paivitetddn toiminnan muuttuessa. Se toimii kommunikointivilineend eri sidosryhmille, jotka
osallistuvat seuran talouden prosesseihin.

6.3 Toiminnan maksut

Jasenmaksu

Jasenmaksu paatetddn vuosittain seuran kevatkokouksessa. Jasenmaksun suuruus on 30 euroa
/vuosi kaudella 2024-2025. Jasenmaksu kattaa seuran jasenyyden toimintakaudeksi. Se maksetaan
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ensimmaisen harrastusmaksun yhteydessd. Maksettua jasenmaksua ei palauteta, vaikka peruttaisi
osallistumisensa seuran toimintaan.

Harrastusmaksut

Aikuisten ryhmaliikuntamaksut PNV:n aikuislikunnan lukuvuosi alkaa elokuussa ja paattyy
toukokuussa. Aikuisten liikunnassa jumppakortteina ovat Anytime-, Anytime Platinum— seka Anytime
Paiva-kortit. Kortit voi ostaa joko koko vuodeksi tai vain syys- tai kevatkaudeksi. Lisaksi kaytdsséa on
10-kerran kortti ja kertamaksu. Erillismaksullisille tunneille ilmoittaudutaan syksyksi tai kevaaksi.
Nailla tunneilla on oma, tuntikohtainen kurssimaksu.

Lasten liikunnan harrastusmaksut ovat maaraytyy tunnin keston mukaan ja laskutetaan erikseen
syys- ja kevatkaudelle. Kurssit ja perheliikuntatunnit on hinnoiteltu erikseen kurssikohtaisesti. PNV:n
lasten liikkunnan lukuvuosi alkaa elokuussa ja paattyy toukokuussa. Kaikki lasten liikunnan hinnat
|6ytyvat paivitettyind seuran internetsivuilta.

Aikuisliikunnan tunneilla pidetdan ilmaiset kokeiluviikot syys- ja kevatkauden alussa. Kokeiluviikot
eivat edellytd ilmoittautumista myClubissa. Liséksi aikuislikunnassa on mahdollista kayda
tutustumassa tuntitarjontaan kokeilukortilla, joita yhden per kausi. Kokeilukortin saaminen edellyttaa
rekisterditymista  MyClub-jarjestelméaan. Erapaivan jalkeisista ilmoituksista perimme
toimistomaksun 15 €.

Lasten ja nuorten harrastetunneille (ei kilpavoimistelu ja PNV Dancers) ilmoittaudutaan kaudeksi
(syksy/kevat) kerrallaan. Lasten ja nuorten harrastetunneille ilmoittaudutaan myClubissa. Tunteja on
mahdollista kdyda kokeilemassa. Kokeileminen edellyttdd ilmoittautumista myClubissa kyseiselle
tunnille. limoittautumisesta muodostuu lasku (maksuaika 14 vrk). Mikali, ei jatka kokeilun jalkeen,
tulee siité ilmoittaa kirjallisesti PNV:lle laskun erapaivan puitteissa. Erapaivan jalkeisista ilmoituksista
perimme toimistomaksun 15 €.

PNV jarjestdd myds harrastetuntien lisdksi erilaisia kursseja. Kurssimaksu peritdan, jos peruminen
tapahtuu myéhemmin kuin viisi (5) vuorokautta ennen kurssin aloituspaivaa.

Minimiosallistujamaara tunneillemme ja kursseillemme on 8 henkil6a. Jos tunnille tai kurssille
ilmoittautuu alle 8 osallistujaa, seuralla on oikeus peruuttaa tdmé tunti. Jo ilmoittautuneille
palautetaan harrastusmaksu, ellei toista sopivaa korvaavaa tuntia l10ydy.

Jasenmaksu peritadn Kkaikilta ilmoittautuneilta kauden alussa ja se on voimassa koko
toimintavuoden. Jasenmaksu on sama, vaikka osallistuisi vain syksy- tai kevatkaudelle.
Jasenmaksua vastaan voit osallistua ilmaiseksi seuran jarjestamiin tapahtumiin kuten merkkisuoritus
paiviin tai maratonjumppiin. Maksettua jasenmaksua ei palauteta.

Visma hoitaa laskujen perinndn erapaivan jalkeen. Eraantynyt lasku ja siitd koituneet
perintdkustannukset on hoidettava Visman kanssa, ennen kuin seura hyvittdd mahdollisia
harrastusmaksuja. Mahdollisista hyvityksista tulee aina sopia erikseen kirjallisesti PNV:n kanssa.

Peruuttaminen harrastetunneille tai kursseille on aina tehtdva sahkopostilla PNV:n yleiseen
sahkopostiosoitteeseen pnv@pnv.fi

Jasenmaksu tai harrastemaksu eivat sisalla vakuutusta. Halutessaan asiakas voi ostaa helposti
vakuutuksen Hoika-jasenrekisterin kautta, kohdasta “Lisenssit” (Lisenssin osto > Urheilija >
Jumppaturva).

PNV Dancers tanssilinjanopetusmaksut

PNV Dancers tanssilinjan opetusmaksu kattaa tanssiopettajan palkat, normaalilukujarjestykseen
kuuluvat salikulut ja koreografian peruskulut. Opetusmaksu on mahdollista maksaa koko kausi
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(kevat/syksy) kerrallaan tai erissa. Kausien vaihtuessa ilmoittautuminen tanssilinjalle tehdaan
myClubissa. Toimintaan sitoudutaan aina koko syys/kevatkaudeksi. Kaudelle (kevat/syksy)
ilmoittautuminen tarkoittaa sitoutumista PNV Dancers:ien toimintaan ja naista tuleviin maksuihin
seka kuluihin. Seuran ja tanssiryhmien laskutusta ohjaa PNV:n talousohjesaanté.

Joukkuevoimistelun valmennuspuolen maksut

PNV:n joukkuevoimistelun valmennusmaksut kattavat valmentajien palkat, normaaliluku-
jarjestykseen kuuluvat salikulut ja koreografian peruskulut. Valmennusmaksu on mahdollista
maksaa koko kausi (kevat/syksy) kerrallaan tai erissd. Toimintaan sitoudutaan koko syys/
kevatkaudeksi. Kausien vaihtuessa ilmoittautuminen joukkueeseen tehdaan myClubissa. Kaudelle
(kevat/syksy) ilmoittautuminen tarkoittaa sitoutumista PNV:n joukkuevoimistelu toimintaan ja naista
tuleviin maksuihin seké kuluihin. Seuran ja joukkueiden laskutusta ohjaa PNV:n talousohjesdanta.

Joukkuemaksut

Joukkuevoimistelun joukkueiden ja PNV Dancers:n tanssiryhmien on oma budjetti joukkueen /
ryhman kuluista. Joukkuekohtaiset kustannukset joukkueet budjetoivat itse. Joukkueet vastaavat
omassa budjetoinnissaan seuraavista kuluista:

e kilpailuasut ja valineet

e Kilpailuihin ilmoittautumismaksut

¢ leiri- ja kilpailumatkoista aiheutuvat kulut, my6s valmentajien osalta

o ylimaaraiset sali- ja harjoittelumaksut (mm. valmentajien palkat ylimaaraisista harjoituksista)
o ylimaaraiset koreografiakulut (mikali ylittdvat valmennusmaksuun siséltyvan osuuden)

e muut mahdolliset kulut, jotka eivat kuulu valmennusmaksun piiriin

Joukkueilla on paatésvalta omaan budjettiinsa, jolloin joukkue ottaa kantaa mm. matkustustapaan
ja mukaan lahtevien valmentajien kustannuksiin. Joukkuekohtaisen budjetin laatii joukkueenjohtaja
yhdessa vastuuvalmentajan kanssa. Jokaisella joukkueella tulee olla joukkueenjohtaja. Kilpailevilla
joukkueilla on joukkuekohtaiset virtuaalitilit, jotka tasataan aina kauden paatteeksi.

Kilpailulisenssit

Kaikkien kilpavoimistelijoiden tulee hankkia itse Voimisteluliiton lisenssi. Lisenssi on voimassa 1.9.—
31.8. Joukkueenjohtajat huolehtivat, ettd kaikilla joukkueen voimistelijoilla on voimassa oleva
kilpalisenssi ja vakuutus. Vakuutusyhtiostd kannattaa ehdottomasti ensin tarkistaa oman
tapaturmavakuutuksen siséltd ja omavastuuosuus ja samalla pyytaa vakuutustodistus.

Lisenssiin sisaltyvan vakuutuksen perusteella korvataan tapaturmasta aiheutunut vamman hoito,
la&ketieteellinen haitta ja kuolema vakuutusehtojen mukaisesti. Lisenssivakuutuksesta ei kuitenkaan
korvata rasitusvammoja ja muita vahitellen syntyvia vammoja. Néaita varten jokainen voi hankkia
oman sairaskuluvakuutuksen. Ulkomaan kisamatkoilla jokaisella voimistelijalla on oltava voimassa
oleva matkustajavakuutus. Kilpalisenssi kattaa ulkomailla vain kilpailu- ja harjoitustilanteet, ei
esimerkiksi sairaustapauksia.

Lisenssin ostossa tulee huomioida voimistelijan oma vakuutus, silla lisenssin voi ostaa myods ilman
vakuutusta, mikali voimistelijan oma vakuutus kattaa urheilutapaturmat mydés urheilukilpailuissa ja
tapahtumissa.

Lisenssivaihtoehdot:

e STARA-tapahtumiin osallistuvat: Stara-lisenssi
e Harrastesarjat: Harrastelisenssi
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e 8-10v., 10-12v., seké kilpasarjat: Lisenssi B
e SM-sarjat: Lisenssi A

Lisenssi hankitaan Hoikan kautta.
Alennukset valmennusmaksuista ja lukukausimaksuista

PNV voi myontaéa erilliseen hakukaytantdon pohjaten vapaaoppilaspaikan henkil6lle, jonka perheella
on tilapdisista taloudellisista syistd erityisia vaikeuksia suoriutua valmennusmaksuista.
Vapaaoppilaspaikkaa on haettava 30.8. tai 15.1. mennessa. PNV myodntaa vapaapaikan tilapaisena
tukena, enintddn 2 perakkdisend kautena. PNV voi myontdd vapaaoppilaspaikkoja kerrallaan
enintdan kahdelle voimistelijalle lukukaudessa. Osittainen maksuvapautus on harkinnanvaraista.
Paatokset tekevat PNV:n hallitus. Anomuksia kéasittelee seuran toiminnanjohtaja.

Voimistelijalle voidaan myontaa kisastipendi ulkomaan kisamatkaan matkustus- ja majoituskuluihin.

Jos valmentaja arvioi, ettd voimistelija ei loukkaantumisen vuoksi voi kauden aikana osallistua
yhteenkaan Kkilpailuun, urheilija saa valmennusmaksusta huojennusta 1/3. Tayden ladkarin
maaraaman urheilukiellon ajalta 2 viilkon omavastuun jalkeen ei tarvitse maksaa valmennusmaksua.
Jos kumpikin ehto toteutuu, voimistelijalle mydnnetaan alennus, joka on hanelle edullisin.

Poikkeusolosuhteet

Mikali  harrasteryhman tai kilpavalmennusryhmédn toiminta joudutaan keskeyttdmaan
pidempiaikaisesti tai peruuttamaan epidemian, poikkeuksellisen luonnontapahtuman, tulipalon,
laajan onnettomuuden, viranomaismaarayksen tai -suosituksen tai vastaavan muun seurasta
riippumattoman syyn johdosta, ensisijaisesti pyritdén jarjestamaan korvaavaa toimintaa. Mikali
korvaavaa toimintaa ei pystyta jarjestaméan, mahdollisissa maksujen palautuksissa huomioidaan
toteutuneen toiminnan kustannukset sekéa vaikutukset seuran toiminnan jatkamismahdollisuuksiin.

7 Viestinta ja markkinointi

PNV:n viestinnan kokonaisuudesta vastaa ja sitd suunnittelee ja koordinoi toiminnanjohtaja yhdessa
viestintatyéryhman kanssa. Viestintdtybryhma yllapitda seuran viestinndn vuosikelloa ja
viestintdsuunnitelmaa.

7.1 Markkinointisuunnitelma

PNV:n markkinointi suunnitelman vuosikello on kuvattuna alla. Viestintatydryhma hyddyntaa sita
tehdessé&én viikkotason suunnitelmia viestinnasta.
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Kuva 2. Viestinnan vuosikello.

7.2 Sisdinen viestinta

Yleiset

PNV:n sisdinen viestintd tapahtuu jasenkirjeilld ja lahettamalla viesteja kohdennetusti jonkin osa-
alueen jasenille seka pitamalla infotilaisuuksia ja vanhempainiltoja. Viestikanavina ovat myClub,
sahkoposti seka seuran nettisivut ja some-kanavat.

PNV:n jasenkirje lahetetdén jasenille jasenrekisterin kautta kerran muutaman kerran vuodessa.
Jokainen osa-alue lahettaa viestia toiminnastaan kohdennetusti omille jasenilleen tarvittaessa.

Asiakaspalvelu on seurakoordinaattorin ydintehtdva, ja han vastaa Facebookista, puhelimitse ja
sahkopostilla tuleviin kysymyksiin tai delegoi vastaamisen osa-aluevastaaville.

Aikuisten harrasteliikunta

Aikuisten harrasteliikkujia tiedotetaan myClubissa, sahkopostilla seké seuran nettisivujen kautta.

Lasten ja nuorten harrasteliikunta

Lasten liikkunnan ryhmien viestinté tapahtuu ryhman vastuuohjaajan toimesta. Jokainen ryhma viestii
kauden aluksi ryhméan toiminnasta ja kauden suunnitelmista ja aikatauluista, kauden puolivalissa
valipalautetta, seka kauden paattyessa kausipalautteen ja tietoa ryhman jatkumisesta.

Lasten liikunnan tydryhma jalkautuu lasten harrastetuntien yhteydessa pidettaviin vanhempien
infotilaisuuksiin kahdesti kaudessa. Syyskauden alettua kerrotaan seuran toiminnasta yleisesti ja
ryhmien toiminnasta, kevatkauden lopulla kerrotaan ensi kauden harrastusmahdollisuuksista.

Joukkuevoimistelu ja tanssilinja

Joukkueiden ja tanssiryhmien sisdinen viestintd tapahtuu myClubin ja WhatsApp-ryhmien
valityksella.
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Valmennustoiminnan taholta jarjestetddn vanhempainiltoja valmennustoimintaan osallistuvien
vanhemmille. Ik&kausi-infot, saantoillat, ja ravitsemusluennot on tarkoitettu lisddmaan
valmennuksen vanhempien tietoa ja ymmarrystd lajista, sen vaatimuksista ja seuran
toimintalinjauksista.

Muut seuratoimijat

Seuran toimijoita informoidaan toiminnasta yhteisien WhatsApp-ryhmia sekd myClubin kautta.

7.3 Ulkoinen viestinta

PNV:n ulkoisina viestintdkanavina toimivat seuran nettisivut (www.pnv.fi), Instagram (@pnvfinland)
ja Facebook (@pakilanvoimistelijat). Lisaksi jaetaan kausiesitteitd ja flyereita sekda mainostetaan
paikallislendissa joko maksullisilla mainoksilla tai kirjoittamalla juttu toiminnasta lehteen.

PNV:n internet sivut 16ytyvat osoitteesta www.pnv.fi. Sivustolla on kattavasti informaatiota seuran
toiminnasta joka osa-alueelta ja sivuja paivitetdaan saannollisesti. Sivuston paivittamisesta vastaa
toiminnanjohtaja, joka koordinoivat ja ohjeistavat paivittamista osa-aluevastaaville.

PNV:n sosiaalisen median kanavia ovat Instagramissa (@pnvfinland) ja Facebookissa
(@pakilanvoimistelijat). Sosiaalisen median kanavissa kerrotaan laajasti seuran toiminnasta ja
tarkoituksena kasvattaa seuran tunnettuutta sek& mainostaa toimintaa. Seuran Kkilpailevilla
kokoonpanoilla PNV Dancers tanssiryhmilla ja kaikilla kilpailevilla joukkuevoimistelujoukkueillakin on
omat Instagram tilit, joissa kerrotaan ryhmén/joukkueen toiminnasta.

Toimintaa markkinoidaan paasaantdisesti maksetulla Meta-mainonnalla, joka kohdennetaan
|&hialueille, sek& ulkomainonnalla. Tavoitteena tavoittaa mahdollisimman moni alueen asukas.
[Imoitusmainontaa hyddynnetddn ajoittain seuran toiminnan mainostamiseen alueella. lImoituksia
jaetaan kauppojen ilmoitustauluille ja liikuntahallien ilmoitustauluille.

7.4 Kriisiviestinta

PNV:lle on laadittu kriisiviestintasuunnitelma, joka kuvaa millaisia kriisiviestintda vaativia tilanteita
seuran toiminnassa voi tulla, kaytannén toimenpiteet kriisitilanteessa sekéa kuka hoitaa tiedotuksen
kriisitilanteessa. Kriisiviestintdsuunnitelma on tallennettuna myClub:n ja saatavilla sielta
tyontekijoille.

8 Harrastustoiminta

8.1 Aikuisten ryhmaliikunta

PNV jarjestdd n. 40 aikuisten ryhmaliikuntatuntia viikossa. Tavoitteenamme on olla alueen
laadukkain ja innostavin aikuisliikunnan tarjoaja.

Ryhmaliikunta on jaettu neljaan eri tuntityyppiin kehonhuolto-, tehotreeni- ja tanssitunteihin sekéa
seniorituneihin. Aikuislikunnassa mukana toimivat seurakummit ovat tarkea osa aikuisliikuntaamme.
Seurakummit auttavat ohjaajia kaytanndn asioissa kuten, tunti-ilmoittautumisissa seka valineiden
kanssa. Seurakummeina toimivat seuramme innokkaat aikuislikunnan harrastajat, jotka haluavat
auttaa ohjaajiamme heidan tydssaan. Kummit ovat iso apu seuramme aikuisliikunta toiminnassa.

8.2 Perhe jalasten harrasteliikunta

Seuran tavoitteena on tarjota laadukasta lasten harrasteliikuntaa voimistelun, tanssin ja temppuilun
muodossa 0-13-vuotiaille seuran toiminta-alueella. Tavoitteena on, ettd lapsi oppii likunnallisten
perustaitojen opettelua kokeneiden ja osaavien ohjaajien kanssa. Harrastustuntimme pohjautuvat
Suomen Voimisteluliiton Voimistelukoulu-konseptiin. Kaikilla tunneilla tarkedd on monipuolisten
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likunnan perustaitojen oppiminen kullekin ikdkaudelle ominaisin hauskoin ja liikunnan iloa lisd&vin
tavoin. lan ja taitojen karttuessa tuntitarjontamme mahdollistaa erikoistumisen tai monipuolisen eri
linjoja hyddyntavan harrastuskokonaisuuden.

PNV tarjoaa perhelikunnan tunteina vauvajumppaa (4-12kk), taaperojumppaa (1-3v) seka
perheliikuntaleikkikoulu-tunteja (2-3v). Nailla tunneilla vanhempi liikkuu yhdessa lapsen kanssa.

PNV:n lasten harrastepolut (kuva 3):

voimistelu
tanssi
temppuilu
liikkaritunnit

3-4-vuotiaille on tarjolla tunti jokaisella polulla: Voimistelukoulu, Satutanssi ja Temppuilu seka
Liikkari. Nama tunnit pohjautuvat kaikki samaan monipuocliseen liikunnallisten perustaitojen
opetteluun ja ikakaudelle ominaisten ominaisuuksien harjoitteluun, jokainen kuitenkin omalla linjan
mukaisella twistilla.

Liikuntataitojen kehittyessa 5-6-vuotiailla tuntitarjonnassamme on jo enemman erikoistumista, joka
lisdantyy vield 7-10-vuotiaiden tarjonnassa. Eri linjat tuovat selkedmmin esiin eri tuntien painopiste-
erot ja helpottavat hahmottamaan mahdollisia tuntivaihtoehtoja ja harrastuksessa
etenemismahdollisuuksia. Samalla harrastetunnit ovat kuitenkin aina myos sellaisia, etta kausittain
voi vaihtaa linjalta toiselle tai kaydad useammalla viikkotunnilla eri linjoilta samanaikaisesti.
Lukujarjestys on rakennettu niin, etta voit harrastaa useampaa lajia viikon eri paivina.

Perheliikuntaa jarjestetaén paiva- ja iltatunteina. Tunnit on tarkoitettu vanhempilapsi pareille, aina 4
kuukauden ikaisesta vauvasta 4-vuotiaaksi lapseksi asti.

Lasten
harraste-

pOIUt [ ) VOIMISTELUKOULU () JOUKKUEVOIMISTELU
[ ) RYTMINEN VOIMISTELU

JOUKKUEVOIMISTELUN VALMENNUS-
. JOUKKUEET 2-5 KRT / VKO

VOIMISTELUKOULU
. - SATUTANSSI DAMGERRIX

. PNV DANCERS TANSSIN KILPAILEVAT
JOUKKUEET 2-4 KRT / VKO

Kuva 3. PNV:n lasten harrastepolut.

Lasten harrastepolussa nakyy seuramme vahva osaaminen joukkuevoimisteluvalmennuksen
puolella, jonka joukkueisiin on mahdollista siirtya eri ikdvaiheissa 5-vuotiaasta eteenpain milta
tahansa linjalta, jos joukkuevoimistelu ja kilpailemiseen tahtdava harjoittelu kiinnostavat.
Seurassamme toimii talla hetkella yli 20 joukkuetta ja taito- sekd sitoutumistasoja on aina
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harrastajista Suomen ja maailman huipulle asti. Toinen vahvasti esilla oleva osa seurassamme on
PNV Dancers-tanssilinja, jonka esiintyviin ryhmiin voi hakea 7-vuotiaasta alkaen ja kilparyhmiin voi
hakeutua yhta lailla joka linjalta 9-vuotiaasta lahtien. PNV Dancers on kaksi esiintyvad ryhmaé seka
kilparyhmia seurassamme on talla hetkella nelja ja kaksi pienryhma.

Siirtymaa joukkuevoimisteluvalmennuksen piiriin olemme helpottaneet muuttamalla stararyhmat
joukkueiksi. Harrastetuntien liséksi seurassa on myds joukkuetoimintaa kaksi kertaa viikossa
harjoitteleville, jossa mukana paasee nauttimaan joukkueen yhteisdllisyydesta. Joukkueet siirtyvat
seuramme valmennustoiminnan alle ja pdasevat ndin seuramme valmennusjarjestelmaan mukaan.
Se tarkoittaa mahdollisuutta osallistua mm. ik&kausitoimintaan ja idolitoimintaan. Valmennuksessa
suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa maaratietoisesti, huomioiden yksilokohtainen kehitys ja
pitkalla tahtdimella. Joukkueet harjoittelevat perustekniikan ja ominaisuuksien liséksi
joukkuevoimisteluesityksen, jonka paasevat esittamaan Voimisteluliiton staratapahtumissa.

8.3 Kilpa-javalmennustoiminta

Joukkuevoimistelun tavoitteena on vakiinnuttaa asema joukkuevoimistelun kansainvalisell& huipulla
vastuullisuus keskigssa.

PNVn valmennusryhmien toimintaan osallistuu kausittain noin 220 lasta ja nuorta, jotka kilpailevat
ja esiintyivat n. 20 joukkueessa. Gloria- ja Gloria Jr. ovat PNV:n ja Elise Gymnastics:n
seurayhteistydjoukkueita, jotka tahtddvat kansainvaliselle huipulle. Seurassa on mahdollista
harrastaa joukkuevoimistelua 5-12 -vuotiaiden kaksi kertaa viikossa harjoittelevista starajoukkueista
aina MM-tasolla kilpailevaan naisten edustusjoukkue Gloriaan asti.

PNV:ssa on joukkuevoimistelussa kaksi harjoituskautta: kevat (1.1-30.6) ja syksy (1.7-31.12.).
Valmennustoiminnan vuosirytmiin kuuluu normaalisti 4-5 kilpailutapahtumaa syys- ja kevatkaudella.
Normaaliin vuosirytmiin kuuluvat kilpailukauden alkuun ajoittuvat harjoituskilpailut.

Pakilan Voimistelijoiden voimistelijan polku (kuva 4) alkaa Perheliikunnasta 1-4 vuotiaana. Sielta on
mahdollista siirtyda voimistelukoulutunneille 3-4 -vuotiaisiin ja 5-6 -vuotiaisiin ja edelleen
joukkuevoimistelutunnille 7-8 -vuotiaisiin. Kahdesti viikossa harjoittelevia starajoukkueita on 5-
vuotiaista alkaen aina 12 -vuotiaisiin asti. Starajoukkueista on mahdollista siirtyd 8-12 -vuotiaiden
kilpaileviin joukkueihin, jotka harjoittelevat iasta ja tavoitetasosta riippuen 3-5 kertaa viikossa. Yli 12-
vuotiaissa seurassa on mahdollista harrastaa kolmella eri SM -sarjassa kilpailevissa joukkueissa
seuran omalla Elegance -linjalla tai harraste- ja kilpasarjalinjalla, seka aina kansainvaliselle huipulle
asti Gloria-yhteistydjoukkueiden riveissa.
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VOIMISTELIJANPOLKU
Yli 12-vuotiaat

KV-taso
GLORIA

KV-taso SM-taso :

: : : Valmentaja
GLORIAJR ELEGANCE Jr  Kilpasarja  Harrastesarja TuomariJ
KV /SM -taso

GLORIA ELECANCE
ELECANCE PREJR

Alle 12-vuotiaat
ELECANCE, ELEA ja 1-3 joukkuetta/ikaluokka 8-12 v.

Stara-joukkueet 6-12 v.
Joukkuevoimistelun harrasteryhmat 7-10 v.

Voimistelukoulu 3-6 v.

Kuva 4. Voimistelijan polku.

Uuden voimistelijan infopakettiin on koottu tarkeaa tietoa jokaiselle valmennustoiminnassa mukana
olevalle ja heidan perheilleen. Infopaketissa kerrotaan valmennustoiminnan periaatteista ja
toimintatavoista seka valmennuksen oheistoiminnoista ja valmennusta tukevista toimintatavoista.
Infopaketti I16ytyy seuran internetsivuilta https://pnv.fi/joukkuevoimistelu-hyva-tietaa/

Valmennuksen toiminnasta vastaa seuran valmennuspaallikko, joka koordinoi valmennustoimintaa
yhdessa paavalmentajan, valmennuskoordinaattorin sek& KIVa-johtoryhman kanssa. Johtoryhmaan
kuuluu seuran valmennuspaallikko, ikdkausivalmentajat, padvalmentaja ja valmennuskoordinaattori.
Valmennustoimintaa ohjaa ja linjaa KIVA-tyéryhma, johon kuuluu hallituksen KIVA-vastaava, seuran
toiminnanjohtaja, valmennuspadllikkd, paavalmentaja ja valmennuskoordinaattori. PNV:n
valmennusjarjestelma on kuvattu alla (kuva 5).
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PN\/
VAl MENNILIS-
JARJESTFI MA

Kuva 5. Valmennusjarjestelma.

Seurassa on n. 40 joukkuevoimistelun valmentajaa ja apuvalmentajaa. Lisaksi joukkueiden ja
ohjelmien kehittymista kay saannoéllisesti arvioimassa seuran ulkopuolisia tuomareita ja valmentajia.
Valmentajien esimiehena toimii valmennuspaéllikkd, joka ohjeistaa ja auttaa valmentajia tydssaan
seka rekrytoi uusia valmentajia ja perehdyttad heidat.

Valmentajien perehdytysopas on koottu erilliseksi dokumentiksi, jossa kerrotaan seuran
toimintatavoista, valmentajien tehtdvistd ja valmentajapalaverit vastuista, palkkauksesta seka
valmennuksen tavoitteista ja strategiasta.

Valmentajien yhteiset kausipalaverit pidetdan syys- ja kevatkauden alkaessa, ndméa kausittaiset
kokoukset koordinoi valmennuspaallikkd. Kausittaisissa palavereissa kaydaan lapi valmennuksen
kaytantdja ja ajankohtaisia asioita, seka tiedotetaan kauden tarkeitd paivamaaria ja tapahtumia.
Ikakausittain valmentajat kokoontuvat tarvittaessa, esimerkiksi keskustelemaan tulevista
joukkuemuutoksista. Naita Ikakausipalavereja johtaa ja kutsuu koolle ikédkausivastaava, joka kuuluu
seuran valmennuksenjohtoryhmaan.

8.4 PNV Dancers -tanssilinja

PNV Dancers -tanssilinjalla on nelja lasten ja nuorten seké nelja aikuisten kilpailevaa ryhmaa. Liséksi
linjalla on lasten esiintyvia ryhmia. Kisaryhmiin valitaan tanssijoita koetanssin perusteella.
Hakutilaisuus ryhmiin jarjestetdan paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa: toukokuussa ja
elokuussa. PNV Dancerseilla on tuntitarjonnassa my6s avoimia tanssitunteja, joille voivat osallistua
my6s muut kuin kisaryhmien tanssijat.

Kisaryhmat osallistuvat kauden aikana (elokuu—toukokuu) useisiin tanssikilpailuihin ja -katselmuksiin
seka esiintyvat seuran naytoksissa. Koreografiat painottuvat showtanssin liikekieleen. Kisaryhmien
tanssijoilla on my6s mahdollista harjoitella soolo- tai duokoreografioita viikkotuntien ulkopuolella
erikseen sovittuina ajankohtina. PNV Dancers jarjestda myos avoimia tanssileireja ja workshopeja.
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9 Kouluttautuminen

Pakilan Voimistelijat kouluttaa ohjaajiaan aktiivisesti. Seura jarjestaa ohjaajille ja valmentajille
sisdisia koulutuksia yhteisesti ja erikseen osa-alueittain. Lisdksi seura budjetoi vuosittain
koulutuksiin, joita ohjaajat pystyvat hydodyntamaan mm. voimisteluliiton erilaisiin ohjaajakoulutuksiin.

Seuralla on koulutuslisenssi yhteistytssa Elise Gymnastics:n ja Tapanilan Erd voimistelujaoston
kanssa. Koulutuslisenssilla on mahdollistaa jarjestaa Voimisteluliiton lasten ja nuorten ohjaajien ja
valmentajien ykkostason koulutuksia. Kuten Starttikoulutuksen, Voimistelukoulukoulutuksen,
Lajitaidon peruskoulutuksen ja Fyysisen valmennuksen koulutuksen.

Seuran ohjaajien ja valmentajien polku (taulukko 1) alkaa isosiskovalmennuksesta 14-vuotiaana.
Isosiskovalmennus on valmennuksen ja apuvalmennuksen harjoittelua ilman vastuuta. Isosisko
valmennus on palkatonta. Apuvalmennus tai -ohjaus on mahdollista aloittaa 15-vuotiaana ja se on
palkallista heti, mikali on osallistunut isosiskovalmennukseen, muuten apuvalmentaja aloittaa yhden
kauden palkattomalla harjoittelulla. Apuvalmentajan ensimmaisella kaudella on tavoitteena kayda
seuran Starttikoulutus ja  Arvikoulutus. Seuraavana vuonna tavoitteena on kayda
Voimistelukoulukoulutus, jonka jalkeen 18 -vuotta taytettya on mahdollista siirtya vastuuohjaajaksi
tai -valmentajaksi.

Taulukko 1. PNV:n ohjaaja- ja valmentajapolku

14v. Ov Isosisko ei -
valmentaja
15v. 2 kausi Apuohjaaja /-  Starttikoulutus Se/h
valmentaja
3 kautta Apuohjaaja/- Voimistelukoulukou 7e/h
valmentaja lutus
18v. Ohjaaja / Voimistelukoulu 10e/h
Valmentaja
2 kautta Ohjaaja / Lajitaito, Fyysinen  12e/h
Valmentaja
Ohjaaja / 1. taso Ohjaaja 15e/h
Valmentaja Valmentaja 12e/h
Ohjaaja / 2. taso Ohjaaja 18e/h
Valmentaja Valmennus 15e/h
Ohjaaja / Lajitutkinto 20e/h
Valmentaja
Ohjaaja / Ammatillinen 22e/h
Valmentaja tutkinto

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut kayd&&an vuosittain ohjaajien ja valmentajien kanssa.
Kehityskeskustelut pitad valmennuspuolella valmennuspaallikkd ja lasten liikunnan puolella
harrastepaallikkd. Kehityskeskusteluissa kaydaan yhdessa lapi ohjaajan tai valmentajan tilannetta
polulla ja jatkosuunnitelmia ja etenemismahdollisuuksia. Lisaksi keskustellaan ohjaajan tai
valmentajan vahvuuksista ja kehityskohteista, seka toiveista ty6taan kohtaan.

Pakilan Voimistelijoiden tavoitteena on, ettd jokainen vastuuohjaaja tai -valmentaja on kaynyt
Voimistelukoulukoulutuksen ja téahtda 1. tason suorittamiseen. Tata tuetaan budjetillisesti ja tahan
kannustetaan muun muassa palkkauksella ja etenemismahdollisuuksilla.
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10 Tapahtumat

Pakilan Voimistelijat jarjestdd kausittain useita tapahtumia, isoista kilpailuista ja naytoksista
pienempiin kohdennettuihin markkinointitapahtumiin. Tapahtumia koordinoi tapahtumatyéryhma.

10.1 Naytokset

Seura jarjestdd vuosittain joulu- ja kevatnaytokset syys- ja kevatkauden paatteeksi. Naytdksissa
esiintyvat joukkuevoimistelun joukkueet, PNV Dancers-linjan tanssiryhmat ja lastenliikunnan ryhmat.
Joulu- ja kevatnaytdksen organisoinnista vastaa toiminnanjohtaja ja paatoimiset tyontekijat. Hallitus
osallistuu myos aktiivisesti jarjestelyihin.

10.2 Kilpailut

Kausittain jarjestetddn joukkuevoimistelun kilpailuja. Niitd haetaan liitolta joka kaudeksi erikseen.
Kilpailuiden jarjestamistd koordinoi toiminnanjohtaja. Paatoimiset valmentajat osallistuvat
kilpailuiden jarjestamiseen mm. tuomaroinnin jarjestamisella. Myds PNV Dancers puolella
jarjestetaan tanssikilpailu kerran kaudessa/vuodessa. Tanssikilpailun jarjestdmisestd vastaa
hallituksen PNV Dancers vastaava yhdessa tapahtumatydryhmdn kanssa. Kausittainen Stara-
tapahtuman jarjestaminen on valmennuspaallikdn ja muun tapahtumatyéryhméan vastuulla.

Talkootyd on seuran jarjestamissa Kilpailuissa oleellinen osa tapahtumien onnistumista.
Talkootydsta vastaa hallituksen jojo-rahuri-vastaava. Han rekrytoi jokaiseen kilpailuun talkoolaisia
valmennuspuolen joukkueiden vanhemmista. Tanssikilpailuihin talkoolaiset hankitaan PNV Dancers
tanssiryhmien vanhemmista ja Stara-tapahtumiin starajoukkueiden vanhemmista. Talkoolaisille on
kirjallinen ohjeistus, joka jaetaan ennakkoon myClubissa, tapahtumien yhteydessa tai
tapahtumapalaverissa. Lisaksi tehtaviin perehdytddn paikan paalla.

Tapahtumien jarjestamisessa apuna hyddynnetadn kilpailujen jarjestamisohjeistuksia ja
talkoolaisten ohjeistuksia, joita on Kkirjattu ylos aiemmissa tapahtumissa. Ohjeistukset ovat
tallennettu  Sharepoint:in ja nyClubiin. Lisaksi tapahtumiin tehdaan pelastussuunnitelma
tapahtumakohtaisesti.

10.3 Muut tapahtumat

Kohdennetut markkinointitapahtumat tai yhteisollisyytta lisaavat tapahtumat kuten kauden
starttitapahtumat jarjestetaan osa-alueen tyéryhman voimin. Tallaisia kausittaisia tapahtumia ovat
mm. lasten liikunnan kauden starttitapahtuma elokuussa, perhepeuhu ja staramerkkipaivét,
valmennuspuolen ikakausipaivat, kisakatselmukset, seuran palkitsemistilaisuus kerran vuodessa ja
aikuisliikunnan starttitapahtuma kauden alussa.

Seura osallistuu aktiivisesti oman toiminta-alueensa tapahtumiin. Tapahtumaty6ryhma ja hallituksen
tapahtumavastaava paattavat kulloinkin mihin tapahtumiin osallistutaan ja koordinoivat tapahtumiin
osallistumista. Suuri osa tapahtumista on perinteikkaitd ja niihin osallistumalla vaalitaan myos
alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Téllaisia tapahtumia ovat mm.

e Leijonien jarjestama Pakilan kylatapahtuma syyskuun alussa

e Pakilan Seurakunnan ja seuran yhdessa jarjestaméa kauniit joululaulut
e Leijonien Aitienpaiva -tapahtuma

e Pakila-seuran jarjestama Itd-Pakila -paiva

e Ogeli-fest
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11 Toimitilat ja salivuorot

PNV:n toiminta tapahtuu seuran vuokraamissa toimitiloissa ja Helsingin kaupungin koulujen
likuntasaleissa seka liikuntaviraston urheiluhalleissa.

11.1 PNV:n toimisto

11.2 PNV:n toimisto sijaitsee Ita- Pakilassa osoitteessa Ohrahuhdantie 4B.PNV
Liikuntakeskus

PNV Liikuntakeskus sijaitsee Ita-Pakilassa, osoitteessa Ohrahuhdantie 4B. Liikuntakeskuksessa on
kolme liikuntasalia: Move, Barre ja Dance. Liséksi tiloista |6ytyy pukuhuone ja wc:t. Liikuntasalit on
varustettu laadukkaalla urheiluparketilla. Lisdksi Barre ja Dance saleissa on peilit sekd Dance-
salissa tanssimatto. PNV Liikuntakeskukseen on keskitetty PNV Dancersien toiminta seka paaosin
aikuisten ryhmadliikunnan tunnit. MyOs lasten harrastelikunnan tunteja pidetdan PNV
Liikuntakeskuksella, mutta myds lahialueen kouluilla.

11.3 Tupa

PNV:n oma harjoitushalli sijaitsee Malmilla. Harjoitushallin nimi on Tupa ja sielld on kaksi
kilpailualueen kokoista kanveesitilaa joukkuevoimisteluharjoitteluun ja peilisali seka WC.

Tuvan iltasiivoukset hoitavat joukkueet omalla vuorollaan. lltasiivoukseen kuuluu WC:n siivous,
roskienvienti ja kosketuspintojen pyyhkiminen desinfiointiaineella. Viikoittaiset siivoukset jakavat
valmennustoiminnanvastaava ja ne hoituvat kilpajoukkueiden vanhempien toimesta talkootydna.

11.4 Pikku-Tupa
PNV:n toinen pienempi harjoittelusali sijaitsee Malmilla. . Viikoittaiset siivoukset jakavat
valmennustoiminnanvastaava ja ne hoituvat kilpajoukkueiden vanhempien toimesta talkootyona.

11.5 Koulujen salivuorot

Koulujen salivuorot haetaan Helsingin kaupungin tilavarausjarjestelman kautta vuodeksi kerrallaan
kevaalla. PNV jarjestda toimintaa Pakilan puistonkoululla, Pakilan ala-asteen vaistotiloissa,
Paloheinan ala-asteella, Metsolan ala-asteella, Maunulan ala-astella, Oulunkylan ala-asteella,
Oulunkylan ja Verajalaakson toimipisteissé ja Kéapylan peruskoululla.

Vélineiden ja varusteiden sdaildbminen koulujen saleissa tai liikuntavalinevarastoissa vaihtelee
kouluittain. Jokaisella koululla on EA valineet ja musiikkisoitin, joita sailytetdadan joko koululla tai
ohjaajan matkassa. Ensiapulaukku sisdltaa sidetarpeet, laastaria, kylmapakkauksia tukisidoksen.

11.6 Liikuntaviraston urheiluhallit

Liikuntaviraston urheiluhalleista toimintaa jarjestetdan Maunulan liikuntahallissa.

12 Seuratuotteet

PNV:n yhteistybkumppani seuratuotteissa on Team Place. Seuramallisto ja kannustustuotteet on
tilattavissa Team Placen verkkokaupassa, jonne linkki |0ytyy seuran internet sivuilta.

Seuran kilpavoimistelijoilla on kisoissa ylla seuran edustusasu, ellei liiton taholta tule muuta
ohjeistusta. Edustusasu koostuu PNV-edustushupparista, PNV-topista tai PNV pitkdhihaisesta
paidasta seka mustista housuista. PNV:n edustusasut on tilattavissa TeamPlacen verkkokaupasta.
Seuran virallisena harjoitusasuna kaytetaan painijaselkéista mustaa toppia seuran logolla ja mustia
jalkalenkillisia trikoita.
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Seuran kannustustuotteita ovat mm. varustekassit, pussukat ja -reput, juomapullo seuran logolla,
kevyttoppatakki logolla, pdapanta tai pipo logolla ja erilaiset valmentaja- /ohjaajahupparit, seka
kannatushupparit.

13 Yhteistydtahot

PNV:n paayhteistybkumppanina on Helsingin kaupunki, jolta seura vuokraa salivuoroja alueen
kouluilta jokaisena viikonpaivana. Seuralla on myds edustaja Helsingin kaupungin organisoimassa
seuraparlamentissa.

Seura on Suomen Voimisteluliiton jasen. Seuran edustajia on mukana liiton erilaisissa toimielimissa,
kuten kilpailutyéryhmésséa, tuomaritydéryhmassa ja koulutustydryhmassa.

PNV on my6s Eteld Suomen liikunta ja urheilun jasenseura. ESLUn kautta ohjaajien on mahdollista
kouluttautua ja ESLU tukee myds seuroja erilaisilla tuilla.

Urheilupainotteiset ylaasteet PHYK ja Pakilan ylaaste ovat seuran yhteistydtahoja huipulle
tdhtdavien voimistelijoiden osalta. Samoin kuin Mé&kelanrinteen urheilulukio ja Urhea, joka on
paakaupunkiseudun urheiluakatemia. Seurassamme toimii yldaste ja lukioikaisten voimistelijoiden
aamutreenit Makelanrinteen lukion alaisuudessa.

Seura tekee yhteistyotd toimialueen seurakunnan, yhdistysten ja yritysten kanssa. Pakilan
seurakunnan kanssa PNV on perinteisesti jarjestanyt yhteisen tapahtuman joulun alla. Alueen Lions
Clubit, Pakilan ja Pakinkylan, tukevat seuran toimintaa avustusten muodossa. Yritysyhteistydta PNV
tekee Torpparinméen K-supermarketin sekd Musta Pekka K-supermarketin kanssa mm. siten, etta
kaupoilla on pullokuittien lahjoitusmahdollisuus seurallemme. My0s leiriruokailut kesdleireilla
hoidetaan yhteistydssa Torpparinméen K-supermarketin kanssa.

14 Tahtiseuratoiminta

Olympiakomitea, lajilitot ja aluejarjestdt ovat yhdessa luoneet Tahtiseura-laatuohjelman, jonka
tavoitteena on suomalaisen urheiluseuratoiminnan kokonaisvaltainen kehittaminen. Ohjelman
tunnuksena on Téahtimerkki, joka viestii siita, ettd seura tayttdd kohderyhméakohtaiset
siséltovaatimukset ja kaikille yhteiset johtamisen laatutekijat.

Seuralle myonnetty Aikuisliikunnan sekéa Lasten Tahtimerkki on myds lupaus laadusta nykyisille ja
uusille seuran jasenille sekd heidan lahipiirilleen ja tukijoille. Téhtimerkki on osoitus modernista,
ketterastd ja inhimillisestd toimintatavasta, joka sopii kaikille liikkujille ja urheilijoille. Se vastaa
erilaisten yksildiden tarpeisiin, mutta myos kehittyy heidan mukanaan.

PNV:n tavoitteena on saavuttaa Huippu-urheilu tahtimerkki. Seura on huippuseuraverkoston jasen
ja seuraavaksi tavoitellaan Huippu-urheilu tahtimerkin auditointia.

15 Toiminnan arviointi

Seura tekee vuosittain jdsenkyselyita jokaisella osa-alueellaan. Niiden tuloksia julkaistaan jasenille
jasenkirjeessa. Kyselyja teetetddn vuosittain aikuisliikunnan jasenille, lasten liikunnan jasenten
vanhemmille, kilpailujoukkueiden jasenten vanhemmille, aikuisten liikunnan seka lasten liikunnan
ohjaajille, valmennustoiminnassa mukana olevilla valmentajille ja kaikille seuratoimijoille. Kyselyt
pohjautuvat Olympiakomitean laatimiin seuratoiminnan palautekyselyihin, mutta niitd on muokattu
paremmin seuran toimintaa vastaamaan.
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16 Kiitoskulttuuri ja yhteisollisyyden kehittaminen

Seura muistaa toimijoitaan joulu- ja kevatnaytoksissa eri tavoin, muun muassa kukilla ja
joulusuklailla. Muistettavia henkilitd ovat mm. kunniapuheenjohtajat, hallituksen puheenjohtaja,
tyontekijat, ohjaajat ja valmentajat.

Seuran palkitsemistilaisuus jarjestetddn vuosittain. Tilaisuudessa muistetaan ja palkitaan eri lailla
ansioituneita toimijoita vuoden tyostd. Palkintokategorioita ovat mm. Pinkki sydan, vuoden
voimistelija, vuoden joukkue, vuoden valmentaja, vuoden lasten ohjaaja, vuoden lasten valmentaja,
vuoden jojo ja vuoden seuratoimija.

Seura jarjestaéa ohjaajilleen ja valmentajilleen pikkujoulut tai kevaalla kauden p&atdstilaisuuden.

Lisaksi seura kannustaa kaikkia seuran toiminnassa mukana olijoita aktiivisuuteen ja
seuratoimijuuteen omalla tasollaan ja tavallaan. Seurassa halutaan vaalia yhteisollisyytta tarkedna
arvona ja sen nakyminen toiminnassa on oleellista.
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